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CONTEXTO

El afio 2015, el sistema educativo experimenta una serie de modificaciones
involucradas principalmente en la Ley de Inclusion1, que exige a los Colegios, una vez
acogidos a dicha ley, funcionar bajo ciertas condiciones.

En este contexto, el Proyecto Educativo Pastoral Salesiano (Proyecto Educativo
Institucional oficialmente nombrado por el Ministerio de Educacion), adquiere
protagonismo trascendental, debido a que en este instrumento se explicitan los principios
y aspectos identitarios transversales que caracterizan a la red de Colegios Salesianos, pero
también, incluye aspectos especificos identitarios de la Escuela Agricola Salesiana de
Catemu. El Proyecto Educativo Institucional (PEIl), que la pastoral Juvenil Salesiana define
como Proyecto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS) es la mediacion histérica y el
instrumento operativo de la mision que salesianos laicos y consagrados desarrollamos en
la comuna de Catemu, siendo el elemento principal de inculturacién del carisma salesiano
en este lugar.

El Proyecto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS), tiene como finalidad el
mejoramiento de los procesos para educar evangelizando y evangelizar educando. En
este sentido, parte de un conocimiento cabal de la realidad institucional y de una
perspectiva de cambio, tomando en consideracion las demandas del entorno, contando
con una vision adecuada de futuro.

Este instrumento surge de la participacién activa de todos los integrantes de la
Comunidad Educativa — Pastoral, en el marco del PEPS de los colegios salesianos de Chile.
Esta participacion ayuda a que éste sea asumido como propio, ademas de configurar el
caracter e identidad de los colegios salesianos.

En este sentido el Proyecto Educativo Pastoral Salesiano ha de ser asumido como:

e Manifestacion de la mentalidad de proyecto que debe guiar el desarrollo de la
mision en las obras educativas.

e Fruto de la reflexion hecha en comun sobre los grandes principios doctrinales que
identifican la mision salesiana y el proyecto operativo.

e Guia del proceso de crecimiento vivido por la Comunidad Educativo — Pastoral en
su esfuerzo por encarnar dicha misién en un contexto determinado.

e Tiene como meta la promocidn integral, humana y cristiana, de los jovenes: ‘Buenos

1 Ley de Inclusion Escolar (2015)
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cristianos y honrados ciudadanos’ (MB XIlI, 618).

Antes que un texto es un proceso mental y comunitario de implicacién, de clarificacién 'y
de identificacion que tiende a:

e Generar una confluencia operativa en torno a criterios, objetivos y lineas de accion
comunes, evitando asi la dispersion y haciendo posible la unidad de la accion
educativa.

e Creary potenciar la conciencia de mentalidad y mision compartidas.

e Ser punto de referencia para la calidad educativo-pastoral y la mejora continua.

La finalidad del PEPS es ayudar a la CEP a trabajar con una mentalidad compartida y
con claridad de objetivos y de criterios para hacer posible la gestién corresponsable de los
procesos educativo-pastorales.
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INTRODUCCION.

La Escuela Agricola Salesiana forma parte de una Red de Colegios Salesianos en
Chile, siendo de dependencia particular-subvencionado. Se ubica en la comuna de
Catemu, provincia de San Felipe, region de Valparaiso. Ofrece la modalidad de
enseflanza Técnico Profesional en la especialidad de Agropecuaria, recibiendo
estudiante en los niveles de 7° y 8° afio de ensefianza basica, 1° y 2° afio de enseflanza
media, y 3° y 4° afio de enseflanza media técnico profesional.

El estudiante el centro PEPS: El centro del PEPS es la persona del educando, sobre
todo, el mas necesitado. Visto siempre en la totalidad de sus dimensiones (corporalidad,
inteligencia, sentimientos, voluntad), de sus relaciones (consigo mismo, con los otros,
con el mundo y con Dios), y en la perspectiva personal y social y del ambiente
(promocion colectiva, compromiso por la transformacién de la sociedad). Visto también
en la unidad de su dinamismo existencial de crecimiento humano hasta el encuentro
con la persona de Jesucristo, el hombre perfecto, descubriendo en El el sentido supremo
de la propia vida.

Proceso de construccion: Considerando que el PEPS, antes que un texto, es un proceso
mental y comunitario de implicacion, clarificacion e identificacion que busca generar en
la CEP una confluencia operativa en torno a criterios, objetivos y lineas de accion
comunes, evitando asi la dispersién de la accién y haciendo posible la unidad de la
accion educativa, es que en su construccion y vivencia participa activamente toda la
comunidad educativa.

Para la construccion de este PEPS se siguieron las siguientes fases:

FASES COMPONENTES ACTUALIZACION
Introduccion
Contexto
Resefia historica
2018
Principios
Fase
Filosofica .
Vision
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Misidon

Propuesta
pedagogica

Sellos Re-definicion
Sept - Oct
Perfiles 2019
Fase ) , . Oct - Nov
. Diagnostico -
Analitica 2019
Fase Objetivos
. , . - Nov 2019
Proyectiva estratégicos

La apertura al mundo de la comunicacién: No se puede pensar el PEPS sélo al interior
de la obra Salesiana de Catemu. En este sentido, el PEPS se pone en relacion, en primer
lugar, con el territorio en el cual nos insertamos como centro de integracion y agente de
transformacién educativa; y asimismo en relacién con otro territorio no material o
geografico, y no menos real, que es el mundo de la comunicacion social.

Su unidad organica: El PEPS expresa su unidad organica integrando los diferentes
aspectos y elementos de la Pastoral Salesiana en un proceso Unico tendiente a una
finalidad Unica. Este proceso se articula en cuatro aspectos fundamentales en mutua
correlaciéon y complementariedad que llamamos las cuatro dimensiones del PEPS.

¢ Dimension educativo - cultural.

e Dimension evangelizadora - catequética.
e Dimension vocacional.

¢ Dimension de la experiencia asociativa

Vigencia del PEPS: El Proyecto Educativo Pastoral Salesiano, es entonces el instrumento
gue orienta todos los procesos que ocurren en la Escuela Agricola Salesiana de Catemu,
clarificando a sus integrantes las metas de mejoramiento, dando sentido y racionalidad a
la gestion para el mediano o largo plazo, permitiendo la toma de decisiones
pedagodgicas y curriculares, articulando los proyectos y acciones innovadoras en torno al
aprendizaje y la formacién de los estudiantes Para lograr ordenar las grandes tareas en
torno a nuestros objetivos estratégicos, hemos establecido que la vigencia del PEPS sera
de cuatro afios desde el 2020 — 2023.
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RESENA HISTORICA.

70 afios de la Escuela Agricola Salesiana de Catemu.

A) Inicio de la obra salesiana: En Catemu, palabra que significa “otro lugar hermoso”, a

12 kilometros de Llay Llay, se abrid en 1949 la Escuela Agricola Salesiana “Fundacion
Huidobro”. Fue el 25 de febrero de 1949 cuando la Congregacion Salesiana en Chile,
siendo Inspector el P. Gaudencio Menachino (que lo era desde 1938 y lo continuo siendo
hasta 1950) envio a la primera comunidad, fundadora de la Escuela, integrada por el P.
Crisbstomo Gavirati, como director, hasta entonces en la Casa Salesiana de Valparaiso, el P.
Luis Dal Soglio Zonraso, procedente de Casa Salesiana de Santa Filomena -Jahuel-, y el
joven y dindmico sacerdote Lino Cuberli, que venia de la Comunidad Salesiana de Puerto
Natales, en la Patagonia Chilena, como encargado de los estudios, disciplina y formacion
religiosa. Dofia Maria Cristina, por disposicidon de su hermano, fue la encargada de hacer
entrega de las llaves de la ex casa patronal, del fundo “Las Varillas” a los Salesianos para

"

que tomaran posesién de la propiedad considerando que los Salesianos son: “... los

mejores educadores del mundo, especialmente de la juventud de la clases media y pobre”.

Fue con fecha 30 de septiembre de 1948 cuando el Inspector Salesiano, de
entonces, P Gaudencio Menachino solicito al Obispo de San Felipe “todos los permisos
necesarios” (dice en la carta) para abrir una nueva Casa Salesiana en Catemu,
complaciendo asi al patronato que nos la ofrece... segun el testamento del Fundador, don
Enrique Garcia Huidobro...” u enumera una serie de servicios que don Enrique desea para
“prestar a los habitantes de Catemu una ayuda fisica, intelectual y moral por medio de los
servicios que se proponen:

e Una Clinica y Dispensario con funcionamiento diario, y cuando sea posible un
pequefio Hospital.

e Una Escuela Practica de Agricultura y Arboricultura.

e Instituciones deportivas con sus canchas, bafos, etcétera.

e Un Servicio Religioso estable y firme.

e Todas las instituciones que estimen necesarias para asegurar el progreso moral
de la poblacion rural de Catemu. La ensefianza comprendera el estudio de la
religion catélica.

Luego de recibir el "nihil obstat” (nada impide) del Obispo de San Felipe, Mons.
Roberto Bernardino Berrios Gainza, quien con fecha del 19 de Octubre de 1948 autorizada
la ereccion canonica de una Comunidad Religiosa Salesiana en su didcesis, el Rector
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Mayor de los Salesianos, de entonces el P. Pedro Ricaldone, en sesion del Consejo General,
del 10 de diciembre de 1948 aprobaba la ereccién candnica de la casa de Catemu
dandole como titular la figura de “San Juan Bosco”, firmando el decreto correspondiente el
17 de Diciembre de 1948 segun Protocolo N° 10398/48, a la vez que sefalaba la finalidad
de la nueva presencia salesiana: “en Oratorio y Escuela para educar a los adolescentes mas
pobres”. Dice la "Cronica” del afio 1949 que al tomar posesion los Salesianos... “Los
esperaba el Presidente de la fundacion Padre D. Clemente Pérez Valdés. Mostro la casa
que es muy grande y de muchas habitaciones como que era la casa patronal de un gran
fundo. Las piezas son grandes, pero estan desmanteladas. Habia para los Salesianos ocho
camas con sus respectivos colchones y ropa suficiente. Hay una modesta capilla que sirve
para el momento. Hay un policlinico atendido por el D. Baggio de Catemu. Hay un juego
de billar con todos sus elementos en perfectas condiciones. En el comedor hay una mesa
grande y tiene Utiles para ocho personas”.

B) Desarrollo de Escuela Agricola: Los fundadores de la Escuela fueron, pues, los PP.

Crisostomo Gavirati, Luis Dal Soglio y Lino Cuberli, de 74,65 y 34 afios respectivamente.
Suizo el primero, con una experiencia de 55 afios en Chile; italiano el segundo quien por
muchos afhos fue rector del Santuario de “Santa Filomena” de Jahuel y habia llegado a
Chile en 1919. Italiano también el P. Lino, y se hallaba en Chile desde hacia 15 afios, en
1934, contando cuando llego tan solo 19 afios de edad y que supo, en poco tiempo,
asimilar todo el riquisimo estilo socio — cultural de nuestro pueblo.

El 27 de febrero se matriculan los tres primeros alumnos: Rene Basaez, Ricardo
Lobos, Jaime Valencia. Al dia siguiente se suman los nifios José Rutilio Lopez y Luis Molina,
todos para la Cuarta preparatoria. Al iniciarse, oficialmente, las actividades docentes ese 15
de abril de 1949, se cont6 ya lo hemos dicho, con 32 alumnos, repartidos desde la 3° a la
6°. Por su parte, el P. Lino Cuberli, todo impetu y fogosidad, se convirtié en la inyeccién de
optimismo y entusiasmo tan necesarios en toda obra que recién empieza y que, en cierto
modo, delinea su futuro y prosperidad. Solo estuvo seis afos en Catemu, lentamente se
fue revelando la oculta enfermedad que mino después, rapidamente, su cuerpo. Una
implacable y rapida leucemia se lo llevo, a los 43 afios de edad, en el, entonces,
Aspirantado o Seminario Salesiano Menor, de Macul, el 14 de febrero de 1958. Mas tarde
iran sumandose otro salesianos, tanto sacerdotes, coadjutores y jévenes estudiantes o
seminaristas llegando, hasta el dia de hoy a la cantidad de 107.

Los primeros egresados titulados directamente de la Escuela salieron en 1974.
Fueron dos: Gabriel Patifio Koufor y Edison Saavedra Saavedra. Y sigue la historia, de cada
dia, de cada instante, con sus altos y bajos alegrias y pesares, anécdotas y relaciones cada
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vez mas reconocidas, voladoras y agradecidas a todo nivel, eclesial y civil, doméstico y
vecinal, dejando en cada alumno (egresado, titulado, o que haya pasado solo un tiempo en
la Escuela) una impronta formativa que los distingue, y que tarde o temprano dara, o ha
dado ya, excelentes frutos.

Los Padres Cesar Porta, los hermanos José Tardivo y Severino Tardivo, Raul Zufiga,
Julio Vergara, Roberto Sanchez, Augusto Aliaga, Teodoro Nieto, Jorge Barrera, entre otros,
reconociendo que cada uno de ellos escribio una hermosa pagina en la historia y
trayectoria de esta Escuela Salesiana. Historia que sigue escribiéndose, con el aporte
irreemplazable de los laicos, el estudiantes y egresados, porque donde hay un Ex —
estudiante, alli esta la Escuela Agricola Salesiana” Fundacién Huidobro”.

Cronologia

1950 Primeros acordes de nuestra banda de guerra e instrumental.

1952 El Padre director de ese entonces: Oscar Valenzuela, es reemplazado por el
padre Clemente Korda.

1953 Se continuan reforzando los planteles pecuarios y agricolas.
1965 Asume como Director de la obra el Padre Cesar Porta.
1965 Nuestra escuela se enfrenta al terremoto de ese afio grado 10, que produjo

enormes danos a la infraestructura del establecimiento.

Asume como director el Padre José Tardivo. Su principal objetivo fue

1966 trabajar en la reconstruccion de la escuela y tratar uno de los temas

fundamentales de la sociedad de la época que era la "Reforma agraria”.

1979 Saliente como director de la escuela es el padre Julio Vergara. En este afio
nuestro establecimiento ya contaba con méas de 150 alumnos.

Nuestra escuela nuevamente se somete a las amenazas de nuestra
naturaleza. El gran terremoto. Desde abril de ese afio comienza un trabajo
1985 de reconstruccién queriendo cambiar esta vez la fachada de la escuela hacia
un estilo mas colonial. Quien oficiaba como director de la obra en este

entonces era el padre Augusto Aliaga.

2006 Don Pascual Chavez Villanueva el IX sucesor de don Bosco, visita nuestro
establecimiento.
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2009

Nuestro establecimiento fue participe de la ruta de peregrinacion de las
reliquias de don Bosco en Valparaiso.

2010

Nuestra escuela ingresa al Programa de integracion escolar.
Transformandose asi en una institucion que considera las necesidades
educativas especiales de los alumnos.

2012

Este afio es muy especial ya que después de un arduo trabajo nuestra
escuela recibe la certificacion ambiental en nivel de excelencia por 4 afios.
De manos del Ministerio de Medio Ambiente y Ministerio de educacion.
Transformandonos asi en la primera escuela salesiana de Chile y del mundo
en contar con tan importante mencién.

2014

Este es uno de los aflos mas importantes para nuestra obra educativa, ya que
ingresan mujeres para educarse bajo los aleros del sistema Salesiano.

Mismo afio nuestra bodega de vino recibe una importante distincién “Sello de
acuerdo de produccion limpia”, de manos de la Asociacién chilena del vino.

Otra accidn relevante durante este tiempo y sin lugar a dudas no menos
importante es la firma del convenio “"LEY SEP": (Ley de subvencion escolar
preferencial). Que beneficiara a los mas de 250 alumnos que posee hasta ese
entonces la escuela en relacion a igualdad y equidad de oportunidades.

2015

Se gradua la primera generacién de damas de nuestra escuela agricola
salesiana Fundacion Huidobro.

2018

Obtencion de la excelencia académica por 2 afos.

2019

Nuestra escuela cumple los 70 afios de su presencia en el valle de Catemu.

Es nombrada la figura de 1° Rector laico en nuestra escuela.

CONTEXTO LABORAL DE LA ESPECIALIDAD.

Chile es un pais agricola con ventajas climaticas y de estacionalidad. El sector

agropecuario chileno viene experimentando un creciente proceso de transformacion vy
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modernizacion desde hace al menos tres décadas, proporcionando actualmente mas de
700.000 empleos permanentes, lo que representa el 9,7% del total del empleo generado
en la economia durante el primer trimestre de 2012. Adicionalmente, la tasa de desempleo
agricola se ha situado siempre muy por debajo del promedio nacional. Este proceso de
modernizacién de la agricultura responde a un conjunto de fendmenos de desarrollo
econémico y tecnoldgico, originados preferentemente por la demanda de los
consumidores de productos mas diferenciados y la apertura de los mercados de diversas
partes del globo, gracias en parte a los tratados de libre comercio en los que Chile
participa. Es asi como la cifra de exportaciones de productos agricolas chilenos no ha
dejado de crecer en los ultimos afos.

Aun cuando se observa crecimiento de la actividad econémica del sector, que es
intensivo en mano de obra, se aprecia una tendencia a la disminucion progresiva en el
porcentaje de ocupados, lo cual suele ocurrir en todo sector econdmico que se moderniza
y tecnifica, en la medida en que la innovacién tecnolégica sustituye mano de obra. Entre
enero-marzo de los afios 2010 y 2012, el total de asalariados del sector agricola disminuyo
en un 2,18%, déficit que afecta especialmente al area fruticola, considerando que la
superficie fruticola aumentd entre los aflos 2007 y 2011.

De todos modos, para mantener o acrecentar su desarrollo, este sector econémico
necesita aumentar estandares de calidad y eficiencia productiva de predios pequefios,
medianos y grandes, para lo cual es imprescindible incrementar los recursos humanos de
nivel técnico. Cabe mencionar que, en el sector agropecuario, los trabajadores calificados y
semicalificados, permanentes o no permanentes, suelen tener una escolaridad promedio
de octavo afio basico, en tanto que aquellos con educacion media completa suelen asumir
funciones de mandos medios.

Dado el amplio espectro de funciones, tareas y ocupaciones relacionadas con el
sector agropecuario, esta especialidad de la Educacién Media Técnico Profesional se ofrece
en tres menciones: agricultura, pecuaria y vitivinicola. Todas ellas requieren, no obstante,
un conjunto de competencias laborales comunes que los estudiantes deben desarrollar, a
las cuales se agregan las competencias de cada mencién. Estas menciones se relacionan
con nichos ocupacionales relativamente diferenciados para la agricultura, la industria
pecuaria y la industria vitivinicola. Esta Ultima se ha transformado en un éarea de
emprendimiento de gran empuje y capacidad exportadora, reconocida en el mundo por su
calidad. Desde hace afos, el vino se ha convertido para Chile en uno de los estandartes de
las exportaciones. Las empresas vitivinicolas chilenas, independientemente de su tamafio,
han efectuado grandes inversiones tanto en tecnologia como en nuevas plantaciones,
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aprovechando la condicién del pais, que presenta multiples microclimas y suelos.

Il FASE FILOSOFICA.

VISION

La Escuela Agricola Salesiana de Catemu, asume la vision institucional que ha
sido consensuada en conjunto por los colegios salesianos de Chile, que fieles al legado
de San Juan Bosco, nuestro fundador, propone que:

“Siendo signos y portadores del Amor de Dios, teniendo como modelo a Cristo el Buen
Pastor, construimos una Comunidad Educativa Pastoral al servicio de preadolescentes y
Jovenes, inspirados en el legado espiritual y pedagdgico de Don Bosco, para formar
‘buenos cristianos/as y honestos/as ciudadanos/as’, para que se inserten en la
sociedad con un sello salesiano.”

MISION

La misién institucional es la inspiracién, proyecto, fin o razén de ser de la Escuela
Agricola Salesiana de Catemu y procurara:

“Educar y evangelizar a preadolescentes y jévenes, especialmente a los/as mds vulnerables,
desarrollando los valores de la pedagogia salesiana como Escuela que ofrece una propuesta
formativa desde séptimo a cuarto afno de ensefianza media, entregando la especialidad
agropecuaria. Para asi, formar un joven critico, consciente y respetuoso de la sustentabilidad
ambiental, tanto en su quehacer profesional como de su entorno, llevando a la practica la
educacién recibida para enfrentar en mundo laboral, civico, espiritual y afectivo”.

SELLOS EDUCATIVOS

Nuestros sellos pedagdgicos de fundan en torno a cuatro aprendizajes
fundamentales que en el transcurso de la vida seran para cada persona, en cierto sentido,
los pilares del conocimiento: aprender a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la
comprension; aprender a hacer, para poder influir sobre el propio entorno; aprender a
convivir juntos, para participar y cooperar con los demas en todas las actividades
humanas; y aprender a ser, un proceso fundamental que recoge elementos de los tres
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anteriores.

Nuestros sellos son:

e Aprender a Ser y Convivir como "Honrados ciudadanos y buenos

cristianos”.
e Aprender a Conocer y Hacer a través de desafios técnicos, por un

bien comuln con conciencia ambiental.

VALORES

Los valores que promueve nuestra escuela son:

- Autonomia

- Consciencia Critica
- Alegria

- Responsabilidad

- Respeto

- Solidaridad

- Honestidad

- Fe

- Amor

- Razon
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PROPUESTA EDUCATIVA.

1. DIMENSIONES DE NUESTRA PROPUESTA EDUCATIVA

En nuestra intencion de educar integralmente a nuestros alumnos y alumnas, de
modo que sean buenos/as cristianos/as y honestos/as ciudadanos/as, procuramos que
en todo nuestro quehacer educativo y en forma transversal estén presente las cuatro
dimensiones provenientes del Proyecto Educativo — Pastoral Salesiano.

a) Dimension educativo — cultural: pretendemos desarrollar una persona capaz de
asumir la vida en su integridad y de vivirla con calidad. Dado que este proceso de
crecimiento tiene lugar en un contexto cultural determinado, queremos actuar como
mediadores de la cultura, promoviendo una lectura e insercion critica en la propia
cultura y al mismo tiempo, suscitar un desarrollo positivo de la realidad cultural del
grupo humano, de cara a lograr la sintesis: fe-vida; fe—cultura. Centramos nuestra
funcién educativo — cultural en el ofrecimiento de un ‘patrimonio de saberes que los
hagan conscientes de los problemas del mundo actual, sensibles a los valores y
constructivamente criticos’. Educamos en aquellos valores y actitudes que estan en la
base de la personalidad ayudandoles a fortalecer las capacidades que les permitan
actuar como hombres y mujeres libres, les oriente hacia la comprension critica de la
realidad, la comunicacién solidaria con las personas y la apertura a Dios.

b) Dimension evangelizadora - catequética: anunciamos el Evangelio de Cristo y lo
ofrecemos como modelo de hombre pleno, por consiguiente ayudamos a nuestros
alumnos y alumnas a madurar una fe como valor central de la persona y de su vision
del mundo; crecer en una fe critica, abierta al didlogo con las nuevas exigencias
educativas y desafios culturales; a crecer en una fe comprometida con una
traduccion en la practica de su opcion valorica; y a una fe que estimule y profundice
los procesos de humanizacion y promocion de las personas y de los grupos
humanos segun el modelo de Jesucristo.

c¢) Dimension vocacional: mira hacia el objetivo final del proceso educativo y
evangelizador, respondiendo al proyecto de Dios con una opcién responsable de
vida. Ayudamos a nuestros alumnos y alumnas a conocerse y descubrir la vocacion a
la que Dios le llama, elaborar su propio proyecto de vida en sintonia con el querer
de Dios y asumir con responsabilidad el ser un agente de cambio positivo en la
sociedad.

d) Dimension de la experiencia asociativa: caracteriza nuestro estilo de educar y de
evangelizar a través de grupos y comunidades. Pretendemos desarrollar la capacidad
de valorar al otro/a y vivir en profundidad el valor de la comunidad; madurar en la
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disponibilidad a participar y a intervenir activamente en el propio ambiente; iniciar
en el compromiso social, educar en la responsabilidad del bien comun; profundizar
en la experiencia de Iglesia como comunién y servicio; para finalmente descubrir y
madurar la propia decision vocacional en el conjunto social y eclesial.

2. PRINCIPIOS DE NUESTRA PROPUESTA EDUCATIVA

Fieles a la idea de Don Bosco, nuestro Fundador, nuestra propuesta educativo
pastoral salesiana se sustenta en los siguientes principios:

a) Somos una Comunidad Educativo - Pastoral Salesiana, y como tal, creemos
en el patrimonio natural y sobrenatural que cada uno de nuestros alumnos y alumnas
posee; ellos(as) son el centro de nuestra preocupacion y trabajo, poniendo todos
nuestros recursos a su disposicion para ayudarles a captar la riqueza de su propia
vida, a crecer en sus valores, prepararlos para vivir en este mundo y transformarlo
segun la voluntad de Dios.

Practicas que lo concretizan:
e Acompafiamiento del profesor jefe al estudiante.

e Educacion en atencion del estudiante.

b) Consideramos que Cristo es el modelo de hombre perfecto, y por lo mismo,
con calidad pedagdgica y conviccion, lo anunciamos a cada uno de nuestros alumnos
y alumnas promoviendo en ellos el encuentro con el Sefior Jesus, la profundizacién de
su conocimiento y amistad, y el desarrollo de los valores evangélicos que permitan
dar testimonio de su fe en la vida cotidiana.
Practicas que lo concretizan:

e Pastoral

Buenos dias y buenas noches
e Grupos asociativos

Pastoral Sacramental.

Retiro Espiritual

Eucaristia

Escuela para padres

Formacion Salesiana para comunidad educativa

Grupo Acolitos



Documento Oficial 2020

<) Educamos segtn el sistema pedagogico de Don Bosco, y por consiguiente,
hacemos de la razoén, la fe y la bondad los pilares fundamentales de nuestra accion.
Por consiguiente, creemos en la racionalidad de la propuesta educativa, en el didlogo
permanente, en la educacién de la propia libertad, en el desarrollo del sentido de
Dios, y en el valor del amor educativo que hace crecer y crea correspondencia
Practicas que lo concretizan:
e Apoyo de docentes en las diversas asignaturas.

e Acompainamiento del profesor jefe al estudiante.

d) Promovemos una formacion integral con espiritu critico, creativo y reflexivo,
enfatizando en nuestros estudiantes el desarrollo de sus aptitudes y habilidades
cognitivas, afectivas, sicomotrices y sociales, acorde a las innovaciones que se
presentan en el campo educativo.

Practicas que lo concretizan:
e Realizacion de actividades de acompafiamiento del profesor jefe al estudiante.
e Grupos asociativos en pastoral.
e Actividades ACLE.

e) Creemos en el valor de comunidad como experiencia de Iglesia y
caracteristica de nuestro estilo educativo. Por consiguiente, nos identificamos con un
modelo de gestion participativa y de corresponsabilidad, con un compromiso real por
las personas, con el espiritu de familia manifestado en la acogida afectuosa, en las
relaciones personales de mutua confianza, en la integracién de cada uno de nuestros
alumnos y alumnas, padres y educadores en un proyecto comun, en la promocién de
la vida comunitaria, fraterna y solidaria y en el protagonismo juvenil.

Practicas que lo concretizan:
e Participacion de apoderados en el proceso educativo.
e Escuela para padres, madres y apoderados.

e Pastoral Familiar.

f) Ayudamos a cada uno de nuestros alumnos y alumnas a colocarse frente a su
futuro con responsabilidad y generosidad, a escuchar la voz del Sefior que les invita a
ser protagonistas en sus proyectos de salvacion como hombre o mujer, a discernir su
vocacion especifica de compromiso con la Sociedad y con la Iglesia, y a desarrollar su
propio proyecto de vida.
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Practicas que lo concretizan:
e Realizacion de actividades de apoyo del profesor jefe al estudiante.

e Promocion del cumplimento de compromisos personales entre estudiantes y
docentes.

e Area de apoyo.

e Convivencia escolar.

PERFILES.

DIRECTIVOS

El perfil profesional del docente directivo de un colegio salesiano quiere describir
globalmente el conjunto de competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) que
identifican la formacion de una persona para asumir responsablemente las funciones y
tareas en la gestién de un colegio salesiano.

- Confianza en los estudiantes y sus educadores;

- Contribuyen a la generacion de un ambiente oratoriano en el colegio del cual
forma parte, posibilitando un espacio de encuentro, didlogo y ayuda mutua entre
los estudiantes y entre éstos y sus educadores.

- Reconocen que educar es un acto de amor, un ejercicio de caridad intelectual que
requiere responsabilidad, dedicacién y coherencia de vida.

- Cultivan relaciones profesionales con todos los educadores en vistas a ofrecer un
servicio educativo — pastoral de calidad.

- Impulsan un trabajo colaborativo con los educadores en torno al Proyecto
Educativo — Pastoral y al Proyecto Curricular del Colegio.

- Promueven la identidad especifica de toda obra salesiana: Casa que acoge, escuela
que educa, parroquia que evangeliza y patio donde encontrarse.

- Aseguran la articulaciéon y coherencia del curriculum con las practicas de enseflanza
y evaluacion, asi como entre los diferentes niveles de ensefianza y asignaturas,
asumiendo los principios del PEPS Inspectorial.

- Acompanian, evalUan y retroalimentan sistematicamente las practicas de ensefianza
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y evaluacion de los docentes.

- Promueven los valores institucionales y un clima de confianza y colaboracion en el
colegio para el logro de los objetivos planteados en el PEPS local

- Promueven instancias de participacion y colaboracién tanto al interior del colegio
(alumnos, padres, profesores, directivos...), asi como los demas Colegios Salesianos
y del sector social.

- Conocer en profundidad las leyes y normativas que regulan el funcionamiento de
los establecimientos educativos y su quehacer en la escuela.

- Liderar la implementacién de la metodologia pedagdgica demostrando una
comprension profunda del sistema, sus principios y estandares, asi como la forma
en que contribuye al logro del PEPS.

- Liderar la gestion e implementacién del curriculum, promoviendo una articulacion
significativa con la especialidad agropecuaria desde su rol.

- Liderar efectivamente la implementacion del PEPS y la gestion pedagogica de la
escuela mediante la participacién en el disefio, ejecucion y evaluacion de su Plan
Estratégico.

COORDINADOR COORDINADOR ACADEMICO.

Debe conducir los procesos curriculares y pedagdgicos del establecimiento de
ensefianza media técnico-profesional, asesorando al equipo directivo, a los profesores y
docentes en la programacién, organizacion, supervision y evaluacion del desarrollo de
actividades curriculares, implementando planes de apoyo al aprendizaje y al desarrollo
profesional docente, tanto en la formacion general como en la diferenciada técnico
profesional, con el objetivo de velar por la calidad de la educacién de los estudiantes.

COORDINADOR DE PROFESORES JEFES.

Debe conducir los procesos y actividades de apoyo tutorial del establecimiento,
asesorando, monitoreando y acompafiando al equipo de tutores en la programacion,
organizacion y realizacion de las citas de tutoria y seguimiento, con el objetivo de velar por
la calidad del apoyo que entregan a los estudiantes.

ESPECIALISTAS Y OTROS PROFESIONALES DE LA EDUCACION

La formacion integral de todos los estudiantes en la base de nuestra mision.
Asumiendo esta responsabilidad, los Colegios Salesianos cuentan con equipos docentes y
también multidisciplinarios. El propésito es resguardar el mejoramiento permanentedela



Documento Oficial 2020

ensefianzay el aprendizaje de todos los alumnos en el colegio.

Frente a dificultades que se vean enfrentados los estudiantes, el equipo multidisciplinario
es quien asiste a los estudiantes que manifiestan algun tipo de necesidad (necesidades
educativas, dificultades familiares y/o sociales, etc.) o bien, tenga dificultades en su
proceso de adaptacién al ambiente escolar.

Los profesionales docentes y no docentes, se caracterizan por:

- La madurez humana y coherencia de vida, que se convierte en referencia para los
jovenes.

- La capacidad profesional y pedagdgica en saberes y destrezas.

- Una fuerte simpatia hacia Don Bosco, asi como la identificacién con el método
educativo salesiano.

- La sensibilidad por la condicién juvenil, que se manifiesta en la atencién a los que
tienen mayores dificultades.

- La capacidad de educar desde lo positivo, teniendo en cuenta la singularidad de
cada joven y sus posibilidades personales y sociales.

- La apertura a la trascendencia y al sentido cristiano de la vida, mediante la
aceptacion del proyecto de persona propuesto desde el evangelio y el respeto
hacia el pluralismo religioso y cultural de las familias.

- Son educadores, y su labor formativa va mas alla de la transmision sistematica de
conocimientos.

- Poseen un profundo conocimiento y comprension de la disciplina que ensefian y de
los conocimientos, competencias y herramientas pedagogicas que faciliten una
adecuada mediacidn entre los contenidos, los estudiantes y el respectivo contexto de
aprendizaje.

- Estanfamiliarizados conlas caracteristicas del estadio de desarrollo de susalumnos, sus
particularidades culturales y sociales, sus experiencias y sus conocimientos, habilidades y
competencias respecto a las disciplinas.

- Creen en sus estudiantes y les ayudan a valorar los recursos que llevan dentro de si
como dinamismo y deseo positivo.

- Contribuyen a la generacion de un ambiente oratoriano en el colegio del cual forma
parte, posibilitando un espacio de encuentro, didlogo y ayuda mutua entre los
estudiantes y entre éstos y sus educadores.

- Reconocen que educar es un acto de amor, un ejercicio de caridad intelectual que
requiere responsabilidad, dedicacion y coherencia de vida.

- Establecen una relacién franca y de colaboracion con sus colegas, cultivando la
solidaridad y comunicacion, que favorece el trabajo en equipo, la coherencia y la
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continuidad de la labor que realizan entre todos.

- Estan en medio de los jovenes con una presencia activa y amistosa; participan en su
vida y se cuestionan ante sus problemas; se esfuerzan en ver las cosas como ellos
las ven y toman parte en sus actividades; con firmeza y prudencia corrigen
conductas, juicios y actitudes, y les propone nuevas metas para su maduracién
integral.

- Tienen altas expectativas sobre las posibilidades de aprendizaje y desarrollo de todos
sus alumnos, se apoyan en sus fortalezas mas que en sus debilidades, considerando
y valorizando sus caracteristicas, intereses y su potencial intelectual y humano.

- Juegan un papel importante en la preparacion, realizacion y evaluacién del
Proyecto Educativo — Pastoral.

- Participan de la accion educativa global, e intervienen activamente en la gestion del
colegio a través de su participacion en los 6rganos de gobiernos unipersonales y
colegiados.

- Los profesores utilizan su competencia pedagodgica y su experiencia de fe, para la
educacion integral de las personas, armonizando razén y fe, cultura y valores
evangélicos, en las materias que imparten.

- Conocer y apropiarse del curriculum de la especialidad agropecuaria, asi como el
trabajo que tipicamente desarrollan los técnicos agricolas, para contribuir desde su
rol al logro del perfil de egreso especificado en el programa.

- Trabajar colaborativamente con responsabilidad, empatia y compromiso, para
lograr que todos los estudiantes aprendan significativamente lo declarado en el
curriculum nacional.

PROFESOR:
Debe llevar a cabo directamente las diferentes actividades de apoyo al estudiante

enfocadas en el proceso de aprendizaje del estudiante mediante la reflexion, analisis,
compromisos y tareas concretas.

APODERADO

Los apoderados de Colegios Salesianos se caracterizan por:

- asumen como primeros responsables en la formacién de sus hijos
- una fuerte simpatia hacia Don Bosco, asi como la identificacion con el método
educativo salesiano
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- Asegurar la estabilidad y la seguridad emocional, fisica y formativa de los hijos.

- Promover lazos afectivos en las relaciones interpersonales.

- Ayudar al desarrollo de la identidad personal, presentandose los padres como
modelos concretos de vida.

- Estimular el aprendizaje y ejercicio de los valores personales y sociales.

- Ser la primera escuela de orientacion vocacional — profesional.

- Adherir al PEPS y RIE de la escuela, lo cual se manifiesta en el conocer y velar por el
cumplimiento de lo que en ellos se establece.

- Involucrarse y participar en los procesos de aprendizaje de sus pupilos, cumpliendo
con los compromisos que asumen con ellos y con la escuela.

PERFIL DE EGRESO DEL ESTUDIANTE.

Los estudiantes son los primeros destinatarios de la mision Educativo Pastoral de los
Colegios Salesianos. Por este motivo, la propuesta formativa se disefia de tal modo, que
una vez que el estudiante concluye con su proceso educativo, éste debera caracterizarse, al
menos por:

- Ser conscientes de sus propios derechos y deberes

- Participe y conocedor de las vicisitudes de su época

- Corresponsable en la construccion de una sociedad mas humana

- Valientes al expresar sus intereses e inquietudes en base a margenes de respeto y
aceptacion

- Portadores de reflexién critica

- Reflejan una sana conducta de vida

- Participes activos en organizaciones que pretendan de canalizar opiniones,
promover actividades, proponer acuerdos, tomar decisiones, asumir compromisos,
evaluar realizaciones.

- Comprenden el impacto de sus acciones en el entorno natural y social, buscando
siempre aportar al bien comun en la sociedad.

- Ser buenos cristianos y honestos ciudadanos.

La Escuela Agricola Salesiana de Catemu, adscribe al perfil de egreso descrito en las
Bases Curriculares para la Educacion Media Técnico Profesional Agropecuaria. Al egreso
de la Educacién Media Técnico-Profesional, los estudiantes habran desarrollado las
siguientes competencias:
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Preparar el suelo para establecer distintos tipos de cultivos y praderas, utilizando
técnicas, maquinaria, instrumental analitico, implementos e insumos apropiados,
considerando sistemas de produccion, condiciones del terreno y ecosistema, y
resguardo y proteccion del recurso suelo.

Regar y drenar de acuerdo a los distintos sistemas de produccién vegetal, utilizando
técnicas de tipo gravitacional y equipos para el riego tecnificado, considerando los
requerimientos de los cultivos, las condiciones climaticas y del terreno, el resguardo del
recurso hidrico y la legislacion correspondiente.

Aplicar técnicas de reproduccion vegetal, de acuerdo a las caracteristicas de las
especies y los planes de produccion.

Aplicar técnicas de alimentacion y pesaje en planteles pecuarios con fines productivos,
segun la especie, el sistemay el destino de la produccién.

Manejar y disponer los residuos del proceso productivo, considerando el cuidado del
ambiente, de acuerdo a la legislacion vigente.

Aplicar técnicas de sanidad vegetal y control de plagas, enfermedades y malezas a
través de métodos preventivos y curativos, tanto quimicos como organicos vy
biologicos, de acuerdo a las necesidades de los distintos cultivos, modalidades y
destinos de la produccion, cautelando la legislacion sanitaria, ambiental y laboral
vigente.

Registrar el manejo productivo y la produccion del sistema en forma manual y digital,
para el control de gestion de la produccién agropecuaria, utilizando formatos
establecidos en el sector.

Utilizar sistemas de informacion remota e instrumental analitico para obtener y
transmitir informaciéon necesaria para la agricultura de precision, aplicable a los
manejos productivos del predio.
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FASE ANALITICA.

La Fase Analitica es un diagnostico que se realiza sobre el desempefio de cada area de

gestién que sirve para plantearse objetivos que permitan mejorar la labor de la escuela.

Este diagnostico debe considerar la opinidn de los distintos actores de la CEPS.

Area de

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES DEBILIDADES

AMENAZAS

gestion

Pedagogica

“- Buen equipo de
profesores

- Trabajo
colaborativo

- Apoyo técnico

- Ambiente laboral

- Coordinacién con
planes y programas
de MINEDUC

- Inclusivo con profes
y alumnos

- Acceso a material
pedagégico

- Mejoramiento
constante de la
ensefianza
aprendizaje.

- Constante revision
de curriculum
nacional.

“- Intercambio de
temas trasversales.
- Apoyo de PIE
permanente.

- Articulacion
curricular.

- Cantidad de

alumnos y docentes.

- Implementacion
nuevo sistema
pedagégico

- Ambiente laboral

‘- Falta de
comunicaciéon con
talleres acles.

- De acuerdo a
esquema 4 no
existe equipo
presentado.

- Falta mas
instancias de
retroalimentacion
hacia el trabajo
docente.

- Poco tiempo para
trabajo técnico.

- Faltan instancias
de capacitacién con
areas especificas.

- Carga laboral.

- Falta de
capacitacion.

- Ubicacion
geografica.

- Inseguridad en
continuidad laboral.




Técnico
profesional

‘e Equipo docente
multidisciplinario.

« Identifica la escuela
dentro de la
comunidad por su
area técnico
profesional.
 Contar con
insumos propios de
area para favorecer
el aprendizaje.

+ Contar con el
espacio fisico
adecuado para el
trabajo en terreno.
» Complementar agro
con lo pecuario.

* Trayectoria
educativa.

* Reconocimiento.

* Buen equipo en el
area agricola,
tractores,
herramientas,
maquinaria.

* Buenas opiniones
en la préactica.

* Buena
comunicacion del
coordinador con
profesores y
alumnos.

* Empatia por toda el
area técnica.

* Buena
comunicacion y
formales en el
proceso de
aprendizaje y salida
a terreno.

* Buena formacion
académica en las
especialidades.

" Infraestructura
acorde para la
practica de los
conocimientos.

* Crecerenla
vinculacion con el
medio, comunidad,
pequefios
agricultores o
VECinos.

* Crecer en el numero
de alumnos
difundiendo la
especialidad.

* Acceso ala
indumentaria de
practica.

* Cercania con la
comunidad para
realizacién de
proyectos
relacionados con el
area en

Beneficio de la
comunidad.

* Alumnado esta
relacionado con el
mundo del agro a
nivel local.

* Aumentar
conciencia medio
ambiental en relacién
a lo agropecuario.

* Reuniones externas
con otros colegios y
empresas para la
practica.

* Involucrar a la
comunidad educativa
cony para el area
técnica.

« Sacar partido al
prestigio ganado con
el tiempo de la
institucion.

* Mejorar relacion del
area técnica con ex
alumnos que trabajan
en el area.
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“» Sin vinculacién
con empresas del
rubro y mundo
privado.

* No tener acceso a
las maquinarias e
infraestructura de la
especialidad.

* Los manejos
agricolas no se
informan al equipo
técnico

* Poca fiscalizacién
en terreno.

* Los horarios no
facilitan las
actividades
practicas.

* No se cuenta con
espacios apropiados
para el cambio de
ropa de los alumnos
que van aterrenoy
lugar para guardar
sus pertenencias.

* No hay vinculacion
entre escuelay
agricola.

* No contar con
insumos diarios
para las actividades
a desarrollar en
terreno.

» Las compras de
insumos y/o
materiales llegan a
destiempo.

» No contar con un
espacio de
exclusiva
responsabilidad del
area técnica (centro
experimental) para
el desarrollo de
actividades
practicas
relacionadas a las
teméticas tratadas
en clases.

« El encargado del
area solo tiene
permanecia en la
escuela 3 diasen la
semana.

» Falta una persona
que apoye el trabajo
en terreno de los
profesores técnico.
* No hay claridad de
gue herramientas e
insumos pertenecen
a la escuela.

‘s Alejado del sector
urbano.

» Jévenes menos
interesados en
agricultura.

* Disminucién del
campo laboral
debido a las
condiciones
adversas.

» Condiciones
climéticas adversas
para el desarrollo de
la especialidad.

« Dificultad para
ingresar al campo
laboral por la falta de
vinculacion escuela
empresa.

* A pesar de tener
buena
implementacién de
magquinaria, el
alumno no la utiliza.
» Desmotivacion de
los alumnos en su
area practica.

» Descoordinacion de
recursos por parte
de administracion.




“- Equipo constituido
(Convivencia-
Orientacion).

- Revision constante
de documentos
formales (RIE).

- Existen espacios
asignados para el
area en consejo de
profesores.

- Los objetivos del

“- Las actividades
ACLE, estan en
funcion del area, para
el desarrollo de los
estudiantes.

- Vinculacién con
entidades externas
(OPD, PPF,
CESFAM).

- Se gestionan los
tiempos oportunos
para dar resolucién a
los casos.

- Las medidas
disciplinarias
aplicadas se analizan
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“- El coordinador
ejerce muchas
funciones que lo
limitan.

- Falta una
aplicacién mas
cotidiana de los
planes de
formacion.

- Equipo novato en
el area.

- Desconocimiento
de la comunidad de
los manuales y
protocolos que rigen
esta area.

- Vinculacion escasa

“- Familias poco
comprometidas con
el PEPS.

- El equipo no aiina
la informacién en
algunos casos.

- La informacion
frente algunos casos
no se entrega de
manera oportuna al

Ambiente area estan insertos | en el consejo de en la coordinacion area
en el PEPS y PME. | coordinacion para de pastoral con area | - El érea no tiene un
- El trabajo cotidiano | mejorar su de ambiente. , .
. R comun denominador
serige en base ala | objetividad. - Algunos casos no
. A ) . - para resolver los
normativa del RIE. - Existen instancias seguidos .
. ; conflictos.
- El area de pre evaluativas que adecuadamente. _El desapedo a
internado depende dispone el colegio, - Poca coordinacion - desapeg .
. . principios del colegio
del area de para contar con por parte del area de parte de la
ambiente. mayor informacion de | de convivencia 'y part
. . comunidad
- Pertenecer al los estudiantes. ambiente. educativa
consejo de - Existen espacios - Faltan mas :
coordinacion. donde los docentes actividades que
se acercan a informar | resguarden la
al area sobre seguridad escolar.
situaciones - Poco apoyo de los
especificas del apoderados hacia la
alumnado. normativa vigente
en los procederes.
- Mdltiples
. I funciones.
- Trabajo directo - Poca
con alumnos . “- Roles y funciones | _. -
T - Contar con sistematicidad con
- Trabajo directo con (aclarar)
recursos para la redes de apoyo
profesores realizacién de - Entrega de externa. (y claridad
- Acompafiamiento y informacién - Y
retroalimentacion talleres. (especificar a quién en resultados)
Apoyo R ’ - Apoyo constante a . " | - Vulnerabilidad de
- Realizacion de . y cuando) .
los estudiantes. . los estudiantes
talleres - Trabajo en conjunto | _ Trabajo - Instancias de
- Sistema preventivo J / sistematico con 3ro - .
. con otros ) Trabajo vocacional
- Trabajar con plan y 4to medio

comun asignatura
orientacion

profesionales (PIE)

(designar horario)

(masificar)

- Espacio de Trabajo
(oficina lejos de las
demas)




Evangelizacion

“Existe un espacio
de tiempo.

- Se refuerzan
durante el afio las
ensefianzas de Don
Bosco Sistema
preventivo.

- Se vivencian los
diferentes momentos
del afio liturgico
(semana santa,
pascua de
resurreccion,
pentecostés,
Navidad).

- Se cuenta con
espacio para el
trabajo pastoral
(Salones y
ambiente).

- Se realiza un
momento diario de
oraciéon y un
momento valérico de
ensefanza.

- Existen instancias
de formacién
pastoral docente.

- Existen jornadas de
formacion para
estudiantes por
curso (Retiros).

- Cuenta con la
disposicion
voluntaria de tres
personas para
trabajar en la
pastoral.

- Refuerza la fe
cristiana.

- Acompafia a
diferentes
estamentos de la
escuela.

- Se cuenta con
personal formado en
el area de la
salesianidad que
aportan para la
formacion de la
comunidad.

- Existen momentos
celebrativos con
distintos estamentos
de la comunidad

“- Contar con un
grupo permanente
que vive en nuestra
escuela.

- Entrega espacio
sistematico para la
formacién
sacramental
libremente.

- Ocupa los recursos
SEP para actividades
pastorales.

- Valorizar la
oportunidad y cuidar
el espacio que se da
en esta area para
crear un ambiente
cristiano y religioso.
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‘- Falta de
informacioén de las
actividades de
pastoral en el
establecimiento.

- Falta una pastoral
familiar.

- Falta una
estructura de trabajo
en el area de
formacion de
evangelizacion
como departamento.
- Falta de
articulacion por
parte de la pastoral
con el docente de
religién.

- Falta de
compromiso de los
profesores frente al
proyecto de la
pastoral como
escuela cristiana.

- La pastoral de la
escuela no esta
relacionada con
todas las
dimensiones de la
escuela (area de
apoyo, Area
académica,
Recursos,
Liderazgo).

‘- Falta de sentido de
pertenencia de la
identidad salesiana.
- Los jévenes de hoy
no poseen cultura
religiosa y de
respeto.

- Jovenes con falta
de conocimiento
religioso y practica
de la fe.

- No contar
oportunamente con
la gestion de los
recursos para las
actividades.

- La no presencia
permanente de un
consagrado.

- El ambiente de
iglesia afecta a la
credibilidad de la fe
catolica.

educativa.
‘- Existe un “- Contar con “- No existe apoyo - No hay un horario
responsable del personal de apoyo: administrativo para | de atencion del
o .. | éarea. Administradora de la ejecucion de encargado para la
Administracion | - Existe recursos SEP. tareas. solucién de dudas.
disponibilidad de - Contar con un - Falta de - No entrega
parte del encargado | espacio para el informacion oportuna de




a escuchar consultas
y sugerencias.

- Cumplimiento de
pagos entre las
fechas estipuladas
hasta el 05 de cada
mes.

- Existen
subvenciones que
aportan a la
administracion y
gestion de recursos
del establecimiento:
SEP, PIE, Internado,
Subvencién general.
- Cumplimiento
oportuno con las
obligaciones y
prestaciones legales.
- El &rea desarrolla
la cuenta publica al
inicio de cada afo.

ejercicio de la
funcién.

- Cuenta con un
equipo econdmico.
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oportuna.

- No existe una
fecha determinada
para entregar
liquidaciones
impresas.

- Falta de formalidad
en entrega de
informacion.

- No cumple con los
tiempos estipulados
para compra de
recursos.

- Insumos a tiempo.
- El sistema
informatico es poco
amigable con los
tiempos
preestablecidos
para el ingreso de la
informacion.

liquidaciones.

- Baja matricula no
permite tener una
economia holgada.
- Alta taza de
ausencia de
funcionarios de la
escuela.

- Recurrentes
licencias médicas.
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Iv. FASE PROYECTIVA.

Cuando asumimos la planificacion estratégica, como herramienta para el disefio del
Proyecto Educativo — Pastoral Salesiano, nos estamos refiriendo a que como colegios
salesianos hacemos la opcion de implementar procesos a partir del analisis exhaustivo del
entorno interno y externo, para tener como fruto del mismo unos Objetivos Estratégicos
que permitan materializar la Visién y la Misién de los mismos. De igual manera, la
planificacion estratégica se transforma en la base o el marco para el establecimiento de
mecanismos de seguimiento y evaluacion de dichos objetivos, es decir, el control de la
gestion no se puede realizar sin un proceso previo de planificacion estratégica.

A continuacion, se proyectan objetivos realizables en el mediano y/o largo plazo
que responden a las necesidades emanadas de la misién y del diagndstico institucional.

Fortalecer y mejorar los logros de
. . aprendizaje de manera integral, para | Tasa de aprobacién de al menos un
Pedagdgica R . o
que nuestros estudiantes se inserten | 95%.
adecuadamente en la sociedad.
Los estudiantes que egresan de la ) »
.. escuela cumplen con el perfil Tasa de titulacion.
Técnico
2 declarado en el PEPS y en el
profesional de estudios de |
programa e.es. udios de fa Nivel de logro en practica.
especialidad.
Indicadores de Desarrollo Personal y
Existe un ambiente formativo Social del SIMCE (IDPS)
salesiano que permite a la comunidad . .
. . que p - Cantidad anual de faltas por cada nivel
Ambiente educativa desarrollar sus habilidades
. . de gravedad.
sociales y talentos, atendiendo a su
autoestima en una sana convivencia. | Eyaluacion del ambiente de salesianidad
por parte de la comunidad.
El establecimiento cuenta con un plan Tasa de retiro.
de apoyo para estudiantes que
asegura que se integran S .
Apoyo 9 9 . 9 Tasa de inasistencia.
adecuadamente al ambiente escolar y
aprenden lo especificado en el
curriculum. Reprobacién
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Satisfaccion de estudiantes con apoyos
recibidos

La CEP representa fielmente los

Asistencia a actividades de la
comunidad.

Porcentaje estudiantes que completan

Evangelizacion principios del sistema preventivo,
. sacramentos.
alineados en el PEPS.
Cantidad de grupos asociativos
instalados.
El establecimiento gestiona los ) » )
recursos humanos y pedagégicos de Ejecucion presupuestaria.

Administracion | manera eficiente, poniendo el foco en

el logro de aprendizajes de calidad en
los estudiantes.

Utilizacion de recursos solicitados.
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ANEXO MANUAL DE ROLES Y FUNCIONES DEL CONSEJO DE COORDINACION.
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INTRODUCCION:

A continuacion, se presenta el manual de roles y funciones del Consejo de Coordinacién
de los Colegios Salesianos de Chile.

El Consejo de Coordinacion, es un estamento clave para el desarrollo del Proyecto
Educativo Pastoral Salesiano (PEPS), debido a que pertenecen un nivel directivo en la
organizacion, en donde cada Coordinador es responsable de una de las seis areas de
gestion que componen las escuelas Salesianas.

La construccion del manual de roles y funciones, es una actualizacion del texto hasta
ahora vigente, cuya ultima actualizacion se realiz6 el 31 de octubre de 2017.

En este proceso de actualizacion, participaron todos los Coordinadores de area de gestion
de los colegios salesianos, mediante el trabajo realizado en las jornadas realizadas
durante el 2019 y también en revisiones online.

Una vez concluida la fase de validacion, se presenta al Consejo de Inspectorial el
documento de trabajo para su aprobacion.

Realizados los ajustes sugeridos por el Consejo Inspectorial, el manual de roles y
funciones se socializa con las Comunidades Educativo Pastoral local.
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NOMBRE DEL CARGO: RECTOR.

a) Nivel del cargo: Docente - directivo.

b) Carga horaria: 44 horas de contrato destinadas
exclusivamente al ejercicio del cargo.

c) Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con la
comunidad salesiana local, Representante legal, Dpto. de Educacién Inspectorial

d) Dependencia: Representante legal de la Presencia vy
Representante legal, Inspector y su Consejo, Dpto. de Educacion Inspectorial

e) Supervision: Representante legal de la Presencia; Depto.
de Educacion Inspectorial, Economato Inspectorial

f) Tiempo: Periodo de cuatro afos con evaluacion anual,
renovable por un periodo segun desempeno.

g) Comunicaciones: El Rector deberd establecer una comunicacién
fluida con:

- Representante legal

- Los Departamentos Inspectoriales de Animacién (educacién, pastoral,
administracién, comunicacion).

- Consejo Escolar.

- Centro de Alumnos; Centro de Padres.

- Profesores.

- Asistentes de la Educacion.

- Organizaciones existentes al interior del colegio.

- MINEDUC (Seremi de Educacion).

- lglesia local (vicaria de educacién).

- Otras instituciones con la que se relaciona el colegio.

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).
a) Requisitos generales:

- Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.

- Compromiso explicito de su fe catdlica.

- Adhesidn explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano

- Promover la implementacién del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo
Pastoral.



b)
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Requisitos intelectuales:
Licenciado en Educacién; Profesor de asignatura.
Magister en Gestidon Educacional (deseable esta mencidn).
Conocimiento de Don Bosco y la Congregacion Salesiana.
Experiencia en Centros Educativos Catdlicos.
Capacidad de Disefiar, Implementar y Evaluar el PEPS y PME.
Dominio de politicas e instrumentos de gestion basados en el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC)
Dominio de la normativa vigente y procedimientos relacionados con el disefo vy
ejecucion de programas/proyectos con financiamiento estatal.
Clasificado al menos en el nivel Avanzado o en su equivalente en el sistema de
desarrollo profesional docente

Requisitos fisico — psicolégicos:
Salud fisica y psicolégica compatible con el cargo.
Certificado de Antecedentes intachables.
Capacidad de trabajo con nifios, preadolescentes y jévenes.
Capacidad de trabajo en equipo.
Capacidad de resolucion de problemas.



d)

10.

11.
12.
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Responsabilidades:
Construir e implementar una vision estratégica compartida.

Representa al colegio ante el MINEDUC, el Departamento de Educacién y otros
organismos en temas que sean pertinentes a su servicio de animacion.

Promueve, en su quehacer, su compromiso a la propuesta formativa de la
Congregacion Salesiana y al cumplimiento de los propdsitos del Proyecto Educativo —
Pastoral del Colegio, en didlogo fluido con el representante legal y la comunidad
religiosa.

Participa y se integra a las actividades carismaticas propias del PEPS, dando
testimonio de vida acorde a los principios y valores cristianos

Promueve las directrices emanadas del Cuadro de Referencia de Pastoral Juvenil
Salesiana y traduce sus lineamientos en orientaciones para gestidon educativa de la
CEP.

Asume los lineamientos y propuestas inspectoriales emitidos por el representante
legal de red de escuelas salesianas y gestiona que su disefio y/o implementacidn,
segun sea el caso, se efectue en la CEP que dirige.

Lidera los procesos de disefio, implementacion y evaluacién del PEPS local, en didlogo
con el representante legal, el equipo directivo y todos los estamentos que componen
la CEP, en sintonia con el PEPS Inspectorial.

Mantiene actualizado el PEPS, lo difunde y asegura la participacién de todos los
actores de la comunidad educativa (alumnos, padres, profesores, administrativos,
asistentes de la educacién...) comunicando las metas y sus progresos, resguardando
las orientaciones emanadas en el PEPS Inspectorial.

Promueve una comunicacidn permanente entre los integrantes del equipo de
coordinacidn para asegurar una propuesta educativa — pastoral coherente de acuerdo
al PEPS local.

Se focaliza en las opciones prioritarias propuestas por la congregaciéon: calidad,
inclusién, camino a la gratuidad.

Lidera la elaboracién, seguimiento y evaluaciéon del PME de manera conjunta con
todos los estamentos representativos de la comunidad educativo pastoral definiendo
metas a corto, mediano plazo.

Participa mensualmente en el Consejo Econémico.

Informa a la CEP y al Dpto. de Educacidn Inspectorial, el estado de la gestidon
institucional utilizando diversos mecanismos de comunicacién y evidencias.
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Desarrollar las capacidades profesionales.

Motiva, apoya y fomenta el desarrollo profesional del personal del colegio,
promoviendo una cultura de trabajo colaborativo en el ambito pastoral, pedagdgico y
disciplinario.

Acompafia la gestién pedagdgica del colegio a través de la evaluacidon de practicas
educativas orientadas a la mejora.

Genera las condiciones institucionales apropiadas para el reclutamiento, seleccién,
evaluacion, desarrollo profesional y desvinculaciones del personal del colegio, a partir
de los principios identitarios recogidos en el PEPS, de las necesidades detectadas en la
CEP y de las posibilidades que ofrece el contexto local.

Organiza los recursos humanos del colegio identificando las fortalezas y debilidades
de cada docente de manera de asignarlo al nivel, asignatura y curso en que pueda
alcanzar su mejor desempefio, en funcidn del PEPS, PCCS, PME y de los resultados de
aprendizaje de los alumnos, en didlogo con el Consejo Econémico.

Gestiona las necesidades de fortalecimiento de las competencias del personal del
colegio, generando diversas modalidades de desarrollo profesional continuo.
Fomenta, junto con el Coordinador Pedagdgico y Técnico profesional (si corresponde),
las buenas practicas de los docentes relativas al proceso de ensefianza y aprendizaje,
asi como de gestion pedagdgica (internas y externas) que respondan a las
necesidades de sus estudiantes.

Establece redes con instituciones que permitan incrementar las posibilidades
formativas (capacitacion, perfeccionamiento, etc.) del personal del colegio.

Establece redes con instituciones que favorezcan la proyeccidon de cada uno de los
alumnos del colegio (Universidades, Empresas...).

Promueve, en los educadores, instancias de analisis de sus practicas educativas para
alcanzar los objetivos propuestos por los programas de estudio, el PME y el PCCS.



10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje

Conoce y se mantiene actualizado respecto a los documentos asociados a la
normativa curricular vigente de los respectivos niveles educativos, el Marco para la
Buena Ensefanza y los mecanismos para su evaluacion.

Promueve el disefio de estrategias que permitan resguardar la articulacion curricular
en cada una de las actividades formativas contenidas en el PCCS.

Resguarda que las actividades educativo pastorales ofertadas en la propuesta
formativa estén alineadas al PEPS local y PCCS.

Cautela la existencia de mecanismos para asegurar la calidad de las estrategias
didacticas en el aula.

Resguarda el binomio educacidn — evangelizacién en la propuesta curricular del
colegio.

Genera espacios de participacién de todos los miembros de la CEP para el disefio del
Proyecto Curricular y el PME del Colegio, en sintonia con el PEPS local.

Acompafia al Coordinador Pedagdgico y Técnico Profesional (si corresponde), en el
disefo del Proyecto Curricular del Colegio, enfocandose en el mejoramiento de los
logros de aprendizaje de todos los estudiantes.

Asegura la articulacién y coherencia del curriculum con las practicas de ensefianza y
evaluacién, asi como entre los diferentes niveles de enseflanza y asignaturas,
asumiendo los principios del PEPS Inspectorial.

Monitorea la implementacién integral del curriculum y los logros de aprendizaje en
todas las dimensiones formativas de los estudiantes para el mejoramiento de los
procesos de ensefanza y gestion pedagdgica.

Utiliza instrumentos eficaces para diagnosticar la situacidon de la CEP, definiendo
prioridades a ser atendidas durante el afio escolar.

Vela por la existencia de estrategias para identificar y apoyar tempranamente a los
estudiantes que presenten diversas necesidades educativas.

Implementa estrategias que permitan asegurar los indices de retencién, promocién y
titulacion oportuna (TP) de los alumnos/as del colegio.

Resguarda instancias de trabajo entre docentes para asegurar la articulacién vy
secuenciacion de las actividades educativo pastoral que integran las areas del PCCS.
Resguarda que se organicen eficientemente los tiempos para la implementacién
curricular en el aula de acuerdo a los recursos disponibles y a las exigencias
Ministeriales y propdsitos formativos definidos en el PCCS y el PME.

Apoya al Coordinador Pedagdgico y Técnico Profesional (si corresponde), en la
distribucién adecuada de actividades lectivas y no lectivas de acuerdo a las
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posibilidades y recursos de la CEP, considerando los objetivos planteados en el PME y
el PCCS para cada area.

Participa de las actividades relevantes desarrolladas en la CEP, acompafiando a los
estudiantes en sus actividades curriculares lectivas y no lectivas.

Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral.

10.

11.

12.

13.

14.

Promueve los valores institucionales y un clima de confianza y colaboracion en el
colegio para el logro de sus metas.

Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros
integrantes del equipo de coordinacidn.

Promueve instancias de participacion y colaboracién tanto al interior del colegio
(alumnos, padres, profesores, directivos...), asi como con los demas colegios
salesianos.

Acompafia al Coordinador de Ambiente en la elaboracién, implementacién vy
cumplimiento corresponsable del Reglamento Interno escolar.

Procura las condiciones para ofrecer ambientes seguros (prevenir abusos) para
desarrollar el PEPS local.

Asegura la existencia de procedimientos de evaluacién del clima y convivencia escolar
en la CEP.

Asegura la existencia de procedimientos para la evaluaciéon y actualizacion del
Reglamento Interno escolar.

Promueve la participaciéon de los diversos integrantes de la CEP en las actividades
propuestas por la Pastoral del colegio e Inspectoria.

Procura que todos los miembros de la CEP sean tratados de manera equitativa, con
dignidad y respeto, en un marco de deberes y derechos, claros y precisos.

Se relaciona de forma cercana y respetuosa, con el resto de la CEP en diversos
espacios y actividades del establecimiento.

Respalda a todos los miembros de la comunidad educativa frente a situaciones
conflictivas, contribuyendo con una actitud mediadora para la resolucién de la
situacion de conflicto.

Vela por la implementacién de los procedimientos definidos en el Reglamento Interno
escolar, asi como también, en el Plan de gestién de la Convivencia escolar.

Vela por el resguardo de derechos de todos los miembros de la comunidad educativa
pastoral.

Cautela la existencia de estrategias para identificar y apoyar tempranamente a los
estudiantes que presenten dificultades en los dmbitos conductual, afectivo o social.



15.
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Promueve el trabajo colaborativo procurando espacios de trabajo para los distintos
estamentos de la comunidad educativa (CGPA, CEAL, Consejo de profesores, de
coordinacion, consejo escolar, etc.)

Entrevista a los integrantes de la CEP que lo necesiten.

- Desarrollar y gestionar el colegio

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Gestiona la innovacién y el cambio al interior del colegio, de acuerdo con las
decisiones que emergen desde las evaluaciones institucionales de la CEP.

Acompafia el desarrollo de la gestién de los Coordinadores de Area.

Asegura la realizacién, evaluacion y actualizacién de documentos normativos en los
plazos establecidos.

Asegura la coherencia entre las decisiones adoptadas, a partir de los principios que
orientan el PEPS local y el PCCS.

Asegura la gestion eficiente de los recursos, de manera de maximizar su uso en los
procesos pedagdgicos y el logro de las metas de la CEP en funcién del PEPS, en
didlogo con el Consejo Econdmico.

Promueve iniciativas para la obtencidn de recursos adicionales externos

Promueve vinculos con instituciones educativas y/o empresas de sectores productivos
afines para proyectar iniciativas tendientes al desarrollo de sus estudiantes que
contribuyan al logro de los objetivos y metas del colegio.

Organiza el colegio de acuerdo a los requerimientos de la Congregacién, la normativa
legal y las politicas educativas nacionales y locales en funciéon del PEPS local y
prioridades de mejoramiento Institucional.

Promueve el normal funcionamiento del Consejo Escolar de acuerdo a la normativa
vigente.

Asegura que las decisiones docentes, curriculares y administrativas estdn basadas en
el andlisis de los resultados del colegio (internos y externos)

Informa y explica de manera periddica y comprensible los procesos y resultados del
colegio a los distintos actores de la CEP (alumnos, profesores, padres y apoderados,
comunidad religiosa local).

Responde eficientemente en caso de imprevistos en el ejercicio de su funcién
demostrando soluciones concretas.

Establece una comunicacién permanente con los Coordinadores de Area de Gestién
para asegurar una propuesta educativa — pastoral coherente.

Cuida la coherencia entre las decisiones adoptadas, a partir de los principios que
orientan el PEPS local.

Cautela la realizacion de los consejos de profesores.
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Se relaciona con instituciones de su entorno, generando redes de apoyo pertinentes,
para potenciar el PEPS y los resultados de aprendizaje de sus alumnos.

Delega tareas a cada uno de los integrantes de los equipos de coordinacién de
acuerdo a la pertinencia de cada uno de ellos, promoviendo la confianza,
participacién y el trabajo en equipo.

Promueve el uso de plataformas digitales de apoyo a la gestidon de su area, que se
emplean institucionalmente.

Condiciones de trabajo:
Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacion a
nivel local y otra a nivel nacional.
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NOMBRE DEL CARGO: COORDINADOR
PEDAGOGICO.

a) Nivel del cargo: Docente - directivo.
b) Carga horaria: 44 horas de contrato, de las cuales 38 horas
son destinadas exclusivamente al ejercicio del cargo
c) Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con la
comunidad salesiana local, Representante legal, Dpto. de Educacién Inspectorial y
Rector
d) Dependencia: Representante legal, Rector y Dpto. de

Educacién Inspectorial

e) Supervision: Representante legal, Rector, y Depto. de
Educacion Inspectorial.

f) Tiempo: Evaluacién anual

g) Comunicaciones: El Coordinador Pedagdgico debera establecer
una comunicacién  fluida con:
- representante legal y el Rector.

- Los Departamentos Inspectoriales de Animacidn, especialmente el Departamento de
Educacion.

- Coordinadores de area gestion de la CEP

- Responsable de Ciclo.

- Responsable de area PCCS

- Responsable PIE

- Responsable ACLE

- Profesores.

- Instituciones de Educacién Superior.

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).
a) Requisitos generales:

- Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.

- Compromiso explicito de su fe catdlica.

- Adhesion explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano

- Promover la implementacidn del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo
Pastoral.

b) Requisitos intelectuales
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Licenciado en Educacion; Profesor de asignatura.

Magister en Curriculum Educacional o Evaluacion (deseable estas menciones).
Conocimiento de Don Bosco y la Congregacion Salesiana.

Experiencia en Centros Educativos Catdlicos.

Capacidad de Disefiar, Implementar y Evaluar el PEPS, PME y PCCS.

Dominio de la normativa vigente referida a programas de estudio y evaluacion
educacional.

Requisitos fisico — psicologicos:

Salud fisica y psicoldgica compatible con el cargo.
Certificado de Antecedentes intachables.

Capacidad de trabajo con nifios, preadolescentes y jovenes.
Capacidad de trabajo en equipo.

Capacidad de resolucion de problemas.

Responsabilidades:
Construir e implementar una vision estratégica compartida.

Adhiere a la propuesta educativa de la Congregacién Salesiana y al Proyecto Educativo
— Pastoral del Colegio.

Participa y se integra a las actividades carismaticas propias del PEPS

Implementa, a partir de su rol, las directrices y lineamientos emitidos por el Dpto. de
Educacidn Inspectorial, basadas en el Cuadro de Referencia de la Pastoral Juvenil
Salesiana.

Lidera el proceso de disefio, implementacion y evaluacion del Proyecto Curricular del
Colegio (PCCS), considerando para ello la normativa del MINEDUC, las definiciones
expuestas en el PEPS y orientaciones del equipo de educacion Inspectorial.

Promueve, junto al equipo directivo, la implementacion del PEPS asegurando la
participacién de los principales actores de la comunidad educativa (alumnos, padres,
profesores, administrativos, asistentes de la educacion...)

Participa en la elaboracion, seguimiento y evaluacion del PME de manera conjunta
con todos los estamentos representativos de la comunidad educativo pastoral
definiendo metas a corto, mediano y largo plazo.

Establece una comunicacion permanente y entrega antecedentes oportunamente de
su area de gestion al equipo directivo para asegurar una propuesta educativa —
pastoral coherente.
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Implementa, monitorea y evalla las diversas acciones elaboradas para el aprendizaje
de los estudiantes declaradas en el PCCS, entregando los resultados al equipo
directivo.

Informa a la CEP y al Departamento de Educacién Inspectorial, cuando sea requerido,
los logros y necesidades del colegio.

Promueve e implementa activamente una cultura escolar inclusiva, equitativa y de
altas expectativas sobre el logro de aprendizaje de los estudiantes.

Participa en reuniones y/o encuentros que organiza el Departamento de Educacion
Inspectorial, el MINEDUC u otras instituciones.

Desarrollar las capacidades profesionales.

Acompafia y supervisa a los responsables de Ciclo, de area PCCS, PIE y ACLE,
encargado del Centro de Recursos del Aprendizaje, en los procesos de secuenciacién y
articulacion curricular de acuerdo a lo que indica el PCCS local.

Disefia e implementa el plan de desarrollo profesional docente local del personal
docente y/o quienes realicen tareas relacionadas al ambito pedagdgico, en didlogo
con el Rector, el equipo directivo y el Departamento de Educacién Inspectorial
considerando los propésitos declarados en el PCCS y PEPS local.

Participa y entrega informacion pertinente y oportuna en el proceso de
reclutamiento, seleccién, evaluacién, desarrollo profesional y desvinculaciéon de
docentes y asistentes de aula de su drea de gestidn, a partir de los principios
identitarios recogidos en el PEPS y de las necesidades detectadas en la CEP.

Genera las condiciones adecuadas para el ejercicio de la docencia y aprendizaje de los
alumnos/as.

Asigna los cursos y niveles educativo en vista de las fortalezas y debilidades de los
docentes
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Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje

Genera y utiliza informacién atil para la toma de decisiones oportuna y la consecucién
de resultados educativos de acuerdo con el PEPS y el Proyecto Curricular del Colegio.
Domina los documentos asociados a la normativa curricular vigente de los respectivos
niveles educativos, el Marco para la Buena Ensefianza y los mecanismos para su
evaluacion.

Asegura la implementaciéon de estrategias de mejoramiento de los aprendizajes
expuestos en las bases curriculares articulandolas con las actividades formativas
contenidas en el PCCS.

Implementa estrategias de articulacion entre los niveles del sistema educativo.
Organiza los tiempos de los docentes para la implementacién curricular en el aula, de
acuerdo a los recursos disponibles y a las exigencias Ministeriales considerando los
propésitos planteados en el PCCS.

Establece procesos de acompafiamiento para asegurar la calidad de las estrategias
didacticas en el aula y evalta la implementacidn curricular en el contexto de aula.
Dialoga con el Coordinador de Pastoral, para resguardar el binomio educacion —
evangelizacion en la propuesta curricular del colegio.

Lidera instancias de reflexion y analisis pedagdgico promoviendo el mejoramiento a
partir de los resultados de pruebas externas, en coherencia con los planteamientos
del PEPS y del PCCS.

Utiliza los mecanismos de aseguramiento de la calidad de la educacidn vigentes en el
pais (SIMCE, Superintendencia, Agencia de Calidad...), para llevar a cabo la gestion de
su area.

Asegura la existencia de mecanismos de monitoreo, retroalimentacién evaluacién y
acompainamiento de las acciones propias de la gestién pedagdgica del PME.

Asume la responsabilidad de los resultados obtenidos en pruebas externas (SIMCE,
PSU) y establece remediales para procurar el mejoramiento continuo de los
resultados obtenidos.

Asegura la implementacién de procedimientos de identificacion y apoyo temprano a
estudiantes con necesidades educativas especiales.

Promueve mecanismo de articulacidn entre las asignaturas del plan comun y del plan
diferenciado de la educacién TP.



Documento Oficial 2020

Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral.

Promueve los valores institucionales y un clima de confianza y colaboracién en el
colegio para el logro de sus metas.

Promueve, junto al Equipo Directivo, un clima de colaboracion tanto al interior del
colegio (alumnos, padres, profesores, directivos...), asi como con los demas colegios
salesianos, con la finalidad de lograr los objetivos expuestos en el PEPS.

Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros
integrantes del equipo de coordinacion.

Promueve el cumplimiento de las normas expuestas en los diversos documentos que
regulan la convivencia escolar y la seguridad en el ambiente.

Promueve un clima de respeto y cordialidad con los diversos agentes que componen
la CEP.

Gestiona la existencia de actividades curriculares de libre eleccion (ACLE) que
promuevan la formacién integral de los estudiantes y que respondan al PEPS local.
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Desarrollar y gestionar el colegio

Organiza el quehacer del area pedagdgico — curricular que implica un trabajo con los
encargados y/o responsables dependientes del Area Pedagégica.

Gestiona la utilizacién de recursos asignados a su Area en funcién de los desafios de
aprendizaje expuestos en los programas de estudio, en el proyecto curricular, el PME
y el PEPS.

Promueve la insercién de experiencias educativas — pastorales significativas en el
curriculum escolar.

Colabora con el Coordinador de Apoyo para establecer redes con instituciones que
favorezcan el desarrollo y proyeccién de cada uno de los alumnos del colegio
(Universidades, otras instituciones de educacién superior, Empresas...)

Propicia el tiempo suficiente para el trabajo en equipo de los docentes, de acuerdo a
la asignatura en que desarrollan su labor educativa.

Incorpora, en la implementacion del Proyecto Curricular del Colegio (PCCS) y en el
PME a los profesionales dependientes de su Area de gestidn.

Gestiona el levantamiento de informacién, asi como también el analisis de ésta, como
insumo para el disefio e implementacion de mejoras a través del Proyecto curricular y
el PME.

Gestiona la innovacién y el cambio al interior del colegio, de acuerdo a su area de
gestion en funcidn de los desafios del PCCS y de los resultados de evaluaciones
internas y externas.

Comunica sus propuestas pedagégicas con claridad al representante legal, rector y
equipo directivo de acuerdo a los requerimientos de mejora que surgen desde la
evaluacién de los procesos educativos pastorales implementados en la CEP.
Implementa las acciones definidas por el equipo directivo respecto de la gestion del
area en funcién del cumplimiento del PCCS y el PME.

Se comunica fluidamente con los integrantes de la CEP (profesores, alumnos,
apoderados, responsables de areas...), en cuanto a temadticas vinculadas con los
propdsitos declarados en el PCCS.

Resguarda la coherencia entre las decisiones adoptadas en su area de gestidén y su
implementacidn, a partir de los principios que orientan el PEPS local y PCCS.

Mantiene informacién actualizada (de los resultados académicos) y disponible sobre
su drea de gestion que pueda ser requerida por agentes de la CEP o externos a ella en
cualquier momento del afio escolar.

Implementa procesos mentorias, a través de acompafiamiento y monitoreo del
ejercicio docente de los profesionales a su cargo.
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Promueve el uso de plataformas digitales de apoyo a la gestidon de su area, que se

emplean institucionalmente.

Condiciones de trabajo:
Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacion a
nivel local y otra a nivel nacional.
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NOMBRE DEL CARGO: COORDINADOR DE

PASTORAL.

a) Nivel del cargo: Docente - directivo.

b) Carga horaria: 44 horas de contrato, de las cuales 38 horas
son destinadas exclusivamente al ejercicio del cargo.

c) Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con la
comunidad salesiana local, Representante legal, Equipo de pastoral juvenil Salesiana

y Rector

d) Dependencia: Inspector y su Consejo, Representante legal y Rector

e) Supervision: Rector, Representante legal; Area Pastoral
Inspectoria — Depto. Educacién.

f) Tiempo: Evaluaciéon anual

g) Comunicaciones: El Coordinador de Pastoral debera

establecer una comunicacion  fluida con:

- El representante legal y el Rector.

- Los Departamentos Inspectoriales de Animacién, especialmente el Area de Pastoral
Juvenil y Dpto. de Educacion.

- Coordinador Pedagdgico, del Area Técnico — Profesional, de Ambiente y de Apoyo/
Acompafiamiento.

- Profesores.

- lglesia local.

- Organizaciones de al servicio de la juventud.

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).
a) Requisitos generales:
- Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.
- Compromiso explicito de su fe catdlica.
- Adhesidn explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano
- Promover la implementacion del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo
Pastoral.

b) Requisitos intelectuales:

- Licenciado en Educacion; Profesor de asignatura

- Deseable formacidn en acompafiamiento de personas y comunidades de jovenesy
adultos.

- Conocimiento de Don Bosco y la Congregacion Salesiana.

- Experiencia en Centros Educativos Catdlicos.
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Requisitos fisico — psicolégicos:
Salud fisica y psicolégica compatible con el cargo.
Certificado de Antecedentes intachables.
Capacidad de trabajo con nifnos, preadolescentes y jovenes.
Capacidad de trabajo en equipo.
Capacidad de resolucion de problemas.

Responsabilidades:
Construir e implementar una vision estratégica compartida

Manifiesta lealtad en su quehacer a la Congregacion Salesiana y conoce el Proyecto
Educativo — Pastoral del Colegio. (PEPS)

Fidelidad y adhesion al Magisterio de la Iglesia.

Conoce y asume las directrices emanadas del Cuadro de Referencia de Pastoral
Juvenil Salesiana.

Asume los lineamientos inspectoriales emitidos por el Delegado de la Pastoral Juvenil
Salesiana y el representante legal de la Red Escuelas y los vincula a la realidad del
PEPS local.

Participa el proceso de diseiio, implementacion y evaluacion del Proyecto Curricular
del Colegio (PCCS) en relacién a las actividades formativas que se vinculan en el
proyecto.

Promueve, junto al equipo directivo, la implementacion del PEPS asegurando la
participacién de los principales actores de la comunidad educativa (alumnos, padres,
profesores, administrativos, asistentes de la educacion...)

Participa en la elaboracién, seguimiento y evaluacién del PME de manera conjunta
con todos los estamentos representativos de la comunidad educativo pastoral
definiendo metas a corto, mediano y largo plazo.

Establece una comunicacion permanente y entrega antecedentes oportunamente de
su area de gestion al equipo directivo para asegurar una propuesta educativa —
pastoral coherente.

Implementa, monitorea y evalla las diversas acciones elaboradas para el aprendizaje
de los estudiantes declaradas en el PCCS, entregando los resultados al equipo
directivo.
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Desarrollar las capacidades profesionales

Organiza un proceso de formacidn salesiana, junto al representante legal y Rector, de
todos los agentes involucrados en el proceso educativo: alumnos, profesores,
apoderados, administrativos y asistentes de la educacién.

Acompafia, junto al Coordinador Pedagdgico, a los profesores de religién para
asegurar una propuesta sistematica de formacién humano — cristiana en los diversos
niveles que atiende el colegio.

Participa en el proceso de reclutamiento, seleccion, evaluacién y desarrollo del
personal de su area de gestion, a partir de los principios identitarios recogidos en el
PEPS.

Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje

Conoce el Marco Curricular de Religion de los respectivos niveles educativos, su
estructura y los mecanismos para su evaluacién.

Implementa estrategias que permitan resguardar la articulacion curricular en cada
una de las actividades formativas contenidas en el PCCS.

Implementa los planes de formacién transversal en conjunto con el equipo directivo.
Establece, junto al Coordinador Pedagdgico, procesos de acompanamiento vy
supervisién para asegurar la calidad de las estrategias didacticas en el aula en las
clases de religion.

Dialoga con el Coordinador de Pedagdgico, para resguardar el binomio educacién —
evangelizacion en la propuesta curricular del colegio.

Asume las directrices del Area de Pastoral Juvenil y Dpto. de Educacién Inspectorial
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Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral

Cautela, junto al coordinador de ambiente, los espacios necesarios para la realizacion
de los Buenos Dias y celebracion importantes a nivel eclesial y salesiano.

Promueve los valores institucionales y un clima de confianza y colaboracion en el
colegio para el logro de sus metas.

Promueve, junto al Equipo Directivo, un clima de colaboracién tanto al interior del
colegio (alumnos, padres, profesores, directivos...), asi como con los demds colegios
salesianos.

Junto al Equipo Directivo, se relaciona con instituciones de su contexto local, para
potenciar el PEPS y los resultados de aprendizaje de sus alumnos, generando redes de
apoyo pertinentes.

Informa a la CEP y al Departamento de Pastoral y de Educacién Salesiano los logros y
necesidades del colegio, cuando sea requerido.

Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros
integrantes del equipo de Directivo.

Promueve el cumplimiento de las normas expuestas en los diversos documentos que
regulan la convivencia escolar y la seguridad en el ambiente.

Promueve instancias de acompafiamiento pastoral a los diversos integrantes de la
CEP.

Promueve instancias de animacién de la dimensidon sacramental y vocacional a los
diversos integrantes de la CEP.
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Desarrollar y gestionar el colegio

Disefia, implementa y evalta el Proyecto de Pastoral del Colegio (PPC), en sintonia
con el PCCS, en dialogo con el Equipo Directivo.

Asegura la existencia de informacidn util de su drea de gestion, para la planificacion,
toma de decisiones oportuna y la consecucion de resultados educativos de acuerdo
con el PEPS, el PCCS y el PPC del Colegio.

Difunde, junto al Equipo Directivo, el PEPS y el PPC, asegurando la participacion de los
principales actores de la comunidad educativa (alumnos, padres, profesores,
administrativos, asistentes de la educacion...)

Establece una comunicacién permanente con el Coordinador Pedagdgico para
asegurar una propuesta educativa — pastoral coherente.

Resguarda la coherencia entre las decisiones adoptadas en su drea de gestién y su
implementacidn, a partir de los principios que orientan el PEPS local y PCCS.
Administra los recursos destinados para la implementacidon del Plan Pastoral del
Colegio.

Propone la insercion de experiencias educativas — pastorales significativas en el
curriculum escolar (jornadas, retiros...).

Condiciones de trabajo:

Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacién a
nivel local y otra a nivel nacional.
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NOMBRE DEL CARGO: COORDINADOR DE

AMBIENTE.

son destinadas

comunidad salesiana

Dpto. de

Depto. de

establecer una

Nivel del cargo: Docente - directivo.

Carga horaria: 44 horas de contrato, de las cuales 38 horas
exclusivamente al ejercicio del cargo

Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con la
local, representante legal de la presencia, Dpto. de Educacién
Inspectorial y Rector

Dependencia: Representante legal de la Presencia, Rector y
Educacién Inspectorial

Supervision: Representante legal de la Presencia, Rector, y
Educacién Inspectorial.

Tiempo: Evaluacién anual

Comunicaciones: El Coordinador de Ambiente debera
comunicacioén fluida con:

El representante legal y el Rector.

El Departamento de Educacién Inspectorial.

Coordinador Pedagdgico, de Pastoral, de Ambiente, de Apoyo y de Administracion.

Encargado de Convivencia Escolar.

Profesores y asistentes de la educacion.

Alumnos, Padres y Apoderados.

Organizaciones que estan al servicio de la CEP.

Instituciones que resguardan los derechos de los menores de edad.

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).

Requisitos generales:

Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.

Compromiso explicito de su fe catdlica.
Adhesion explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS)

Promover la implementacion del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo

Pastoral.

Requisitos intelectuales:

Licenciado en educacion; Profesor de asignatura

Magister en gestién educacional o liderazgo escolar (deseable esta mencién).

Conocimiento de Don Bosco y la Congregacidn Salesiana.

Experiencia en Centros educativos catélicos.
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Disefia, Implementa, evalta y actualiza Reglamento interno del colegio.
Dominio de la normativa vigente referida Reglamentos, manuales y protocolos

Requisitos fisicos — psicoldgicos:
Salud fisica y psicolégica compatible con el cargo.
Certificado de antecedentes intachables.
Capacidad de trabajo con nifios, preadolescentes y jévenes.
Capacidad de trabajo en equipo.
Capacidad de resolucién de problemas.

Responsabilidades:
Construir e implementar una vision estratégica compartida

Adhiere a la propuesta educativa de la Congregacién Salesiana y al Proyecto Educativo
— Pastoral del Colegio (PEPS)

Participa y se integra a las actividades carismaticas propias del PEPS

Implementa, a partir de su rol, las directrices y lineamientos emitidos por el Dpto. de
Educacion Inspectorial, basadas en el Cuadro de Referencia de la Pastoral Juvenil
Salesiana.

Promueve, junto al equipo directivo, la implementacion del PEPS asegurando la
participacién de los principales actores de la comunidad educativa (alumnos, padres y
apoderados, profesores, administrativos, asistentes de la educacién...)

Participa en la elaboracion, seguimiento y evaluacién del PME de manera conjunta
con todos los estamentos representativos de la comunidad educativo pastoral
definiendo metas a corto, mediano y largo plazo.

Establece una comunicacidon permanente y entrega antecedentes oportunamente de
su area de gestion al equipo directivo para asegurar una propuesta educativa —
pastoral coherente.

Informa a la CEP y al Departamento de Educacién Inspectorial, cuando sea requerido,
los logros y necesidades del colegio.

Promueve e implementa activamente una cultura escolar inclusiva, equitativa y de
altas expectativas sobre el logro de aprendizaje de los estudiantes.

Participa en reuniones y/o encuentros que organiza el Departamento de Educacion
Inspectorial, el MINEDUC u otras instituciones.
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Desarrollar las capacidades profesionales

Participa y entrega informacidon pertinente y oportuna en el proceso de
reclutamiento, seleccién, evaluacion, desarrollo profesional y desvinculacién de
docentes y asistentes de aula de su drea de gestién, a partir de los principios
identitarios recogidos en el PEPS y de las necesidades detectadas en la CEP.

Identificar las necesidades del equipo de ambiente para gestionar capacitaciones de
acuerdo a la normativa legal vigente

Acompanar en el desarrollo profesional de los demas inspectores.

Acompania y supervisa a los profesionales de su drea de gestion, en los procesos de
articulacion y trabajo colaborativo con los docentes de asignaturas segun lo declarado
en el PEPS, PCCS y planes de formacion transversal.

Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje

Cautela y promueve el Reglamento Interno (RI) para propiciar un ambiente educativo
adecuado para desarrollar labores educativo — pastoral.

En conjunto con el equipo de coordinacion pedagégica y apoyo, diseiia, implementa y
evalla un proceso de acompanamiento en el proceso de ensefianza — aprendizaje de
los estudiantes que tienen dificultades en convivencia escolar.

Implementa los planes de formacidn transversal en conjunto con el equipo directivo.
Apoya el trabajo pedagodgico de los docentes por medio de estrategias de trabajo que
promuevan la sana convivencia escolar.
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Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral

Promueve los valores institucionales y un clima de confianza y colaboracién en el
colegio para el logro de sus metas.

Promueve, junto al Equipo Directivo, un clima de colaboracién tanto al interior del
colegio (alumnos, padres, profesores, directivos...), asi como con los demas colegios
salesianos, con la finalidad de lograr los objetivos expuestos en el PEPS.

Resguarda el cumplimiento de las normas expuestas en los diversos documentos que
regulan la convivencia escolar y la seguridad en el ambiente.

Promueve un clima de respeto y cordialidad con los diversos agentes que componen
la CEP.

Estimula y facilita la participacion de los padres y apoderados en el proceso de
formacién de los estudiantes de la CEP.

Se relaciona con instituciones de su comunidad, para potenciar el PEPS y el
aprendizaje de todos los estudiantes, generando redes de apoyo pertinentes.
Monitorea permanentemente la relacion familia — escuela buscando su
mejoramiento.

Informa a la CEP y al Departamento de Educacion Inspectorial, cuando sea requerido,
los logros y necesidades del colegio.

Resguarda la existencia de evidencias para la toma de decisiones vinculada a
tematicas de convivencia escolar, para que se apliguen correctamente
procedimientos internos.

Socializa el Reglamento Interno y los protocolos de actuacién a todos los estamentos
de la CEP.

Vela por que los protocolos de actuacién se implementen segun lo declarado en el
Reglamento Interno.

Asegura que los profesionales de la CEP apliquen medidas sancionatorias,
reparatorias y/o de acompafiamiento segun lo declarado en el Reglamento interno.
Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros
integrantes del equipo de coordinacion.

Implementa planes de accién y/o actividades formativas vinculadas a la promocién de
la sana convivencia escolar.

Implementa medidas preventivas y/o reparatorias declaradas en el plan de gestién de
la convivencia escolar.
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Desarrollar y gestionar el colegio

Gestiona la utilizacién de recursos asignados a su Area en funcién de los desafios de
aprendizaje expuestos en los programas de estudio, en el proyecto curricular, el PME
y el PEPS.

Disena, implementa y evalla sistematicamente el Rl, en didlogo con el equipo de
coordinacion.

Asegura la existencia de informacion util para la toma de decisiones oportuna y la
consecucion de resultados educativos de acuerdo con el PEPS y del RI.

Difunde el PEPS y el RI, asegurando la participacion de los principales actores de la
comunidad educativa Pastoral (alumnos, padres, profesores, administrativos,
asistentes de la educacion...)

Establece una comunicacion permanente con el Equipo de Coordinacidon para
asegurar una propuesta educativa — pastoral coherente.

Cuida la coherencia entre las decisiones adoptadas, a partir de los principios que
orientan el PEPS local.

Aplica la normativa vigente respecto de la convivencia escolar y protocolos asociados
al RI.

Establece los procesos necesarios para cautelar un ambiente escolar seguro durante
los procesos de ensefianza — aprendizaje.

Supervisa y evalua la implementacion del Rl en los diversos momentos y ambientes
del quehacer escolar.

Monitorea las medidas preventivas de seguridad en los diversos ambientes del
colegio (salas de clases, oficinas, bafios...)

Promueve una cultura organizacional en la cual el personal reconoce y asume
responsabilidades colectivas en el logro de los objetivos planteados en el PEPS.
Cautela, junto al coordinador de pastoral, los espacios necesarios para la realizacién
de los Buenos Dias y celebracion importantes a nivel eclesial y salesiano.

Colaborar en el cumplimiento del Plan de Convivencia escolar en conjunto con el
encargado de Convivencia Escolar.

Promueve la aplicacion del sistema preventivo mediante un acompafiamiento activo a
toda la CEP para fomentar y mantener un ambiente propicio para el aprendizaje.
Contiene y deriva a los estudiantes que lo requieran segun sus necesidades y de
acuerdo al RI.

Monitorear el aspecto disciplinario de los alumnos durante las actividades propias del
establecimiento.
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17. Reflexiona, analiza y elabora conclusiones en conjunto con los profesores respecto de
su quehacer pedagodgico y disciplinar.

18. Motivar el desempeiio de los estudiantes, desde una mirada positiva frente a si
mismo, a los demas y a su entorno.

19. Promueve el uso de plataformas digitales de apoyo a la gestidon de su area, que se
emplean institucionalmente.

Condiciones de trabajo:
- Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacion a nivel

local y otra a nivel nacional.
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NOMBRE DEL CARGO: COORDINADOR DE APOYO.

a) Nivel del cargo: Docente - directivo.
b) Carga horaria: 44 horas de contrato, de las cuales 38 horas
son destinadas exclusivamente al ejercicio del cargo
c) Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con la
comunidad salesiana local, Representante legal, Dpto. de Educacidn Inspectorial y
Rector
d) Dependencia: Representante legal, Rector y Dpto. de
Educacion Inspectorial
e) Supervision: Representante legal, Rector, y Depto. de
Educacion Inspectorial.
a) Tiempo: Evaluacién anual
f) Comunicaciones: El Coordinador del Equipo de Apoyo
debera establecer una comunicacién fluida con:
- Representante legal y el Rector.
- El Departamento de Educacidn Inspectorial.
- Coordinador Pedagdgico, de Pastoral y de Ambiente.
- Equipo de Programa de Integracion Escolar (PIE)
- Profesores.
- Alumnos regulares, Alumnos con necesidades educativas especiales (NEE), Padres y
Apoderados y familias de los nifios.
- Instituciones de Educacion Superior que ofrecen posibilidades de acompafiamiento de
alumnos con dificultades de aprendizaje, con Necesidades Educativas Especiales...
ANALISIS DEL CARGO.
a) Requisitos generales:
- Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.
- Compromiso explicito de su fe catdlica.
- Adhesion explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano
- Promover la implementacién del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo
Pastoral.
b) Requisitos intelectuales:

Licenciado en Educacidn y titulo profesional.

Magister en Psicologia Educacional o Educacion diferencial (deseable esta mencion)
y/o Postitulo en orientacién, educacién diferencial o necesidades educativas
especiales
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Dominio de la normativa vinculada a la atencidn de niflos con NEE y a los
procedimientos relacionados con el disefio y ejecucién de programas con
integracion escolar.

Dominio sobre de las propuestas de orientacidén escolar

Conocimiento de Don Bosco y la Congregacidn Salesiana.

Experiencia en Centros Educativos Catolicos.

Capacidad de Disefiar, Implementar y Evaluar el PEPS, PME y PCCS.

Requisitos fisicos — psicoldgicos:
Salud fisica y psicolégica compatible con el cargo.
Certificado de Antecedentes intachables.
Capacidad de trabajo con nifos, preadolescentes y jévenes.
Capacidad de trabajo en equipo.
Capacidad de resolucién de problemas.

Responsabilidades:
Construir e implementar una vision estratégica compartida

Adhiere a la propuesta educativa de la Congregacién Salesiana y al Proyecto Educativo
— Pastoral del Colegio

Participa y se integra activamente a las actividades carismaticas propias del PEPS
Implementa, a partir de su rol, las directrices emanadas del Cuadro de Referencia de
Pastoral Juvenil Salesiana.

Promueve, junto al equipo directivo, la implementacion del PEPS asegurando la
participacién de los principales actores de la comunidad educativa (alumnos, padres,
profesores, administrativos, asistentes de la educacion...)

Participa y colabora en la elaboracién, seguimiento y evaluacion del PME de manera
conjunta con todos los estamentos representativos de la comunidad educativo
pastoral definiendo metas a corto, mediano y largo plazo.

Establece una comunicacidon permanente y entrega antecedentes oportunamente de
su area de gestion al equipo directivo para asegurar una propuesta educativa —
pastoral coherente.

Ofrece, a profesores y padres, estrategias para el acompafamiento de los estudiantes
en su proceso educativo especialmente a aquellos que demuestran dificultades en su
proceso de aprendizaje.

Informa a la CEP y al Departamento de Educacién Inspectorial, cuando sea requerido,
los logros y necesidades del colegio.
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Promueve e implementa activamente una cultura escolar inclusiva, equitativa y de
altas expectativas sobre el desarrollo integral de los estudiantes.

Participa en reuniones y/o encuentros que organiza el Departamento de Educacidn
Inspectorial, el MINEDUC u otras instituciones.

Desarrollar las capacidades profesionales

Acompania y supervisa a los profesionales de su drea de gestidn, en los procesos de
articulacion y trabajo colaborativo con los profesores jefes segun lo pretendido en el
PEPS, PCCS y planes de formacidn transversal.

Disefa e implementa el plan de desarrollo profesional docente local del personal
docente y/o quienes realicen tareas relacionadas a su area de gestion, en didlogo con
el Rector, el equipo directivo y el Departamento de Educacidén Inspectorial
considerando los propésitos declarados en el PCCS y PEPS local.

Participa y entrega informacion pertinente y oportuna en el proceso de
reclutamiento, seleccién, evaluacion, desarrollo profesional y desvinculacién de
docentes y asistentes de aula de su drea de gestién, a partir de los principios
identitarios recogidos en el PEPS y de las necesidades detectadas en la CEP.

Sugiere propuestas de actualizacion en normativa vinculada a procedimientos, etc.
relacionadas a su ambito de gestién.

- Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje

En conjunto con el equipo de coordinacién pedagdgica, acompafia y apoya un proceso
de acompanamiento en el proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes
regulares y con necesidades educativas especiales, en didlogo con el equipo de
coordinacion del Colegio.

Orienta el proceso de acompanamiento a los estudiantes en didlogo con los diversos
agentes de la comunidad educativa, que cumplan funciones educacionales dentro del
colegio.

Conoce los marcos curriculares de los respectivos niveles educativos, el Marco para la
Buena Ensefanza y los mecanismos para su evaluacion.

Conoce las orientaciones de implementacién curricular presente en el Proyecto
Curricular de los Colegios Salesianos

Apoya el trabajo pedagdgico de los docentes que atienden a nifios y nifias por medio
del aporte de estrategias de trabajo que permita el acceso para el aprendizaje de
todos los estudiantes.

Implementa los planes de formacidn transversal en conjunto con el equipo directivo.
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Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral

Promueve los valores institucionales en un clima de confianza y colaboracién para el
logro de sus metas.

Promueve, junto al Equipo Directivo, un clima de colaboracién tanto al interior del
colegio (alumnos, padres, profesores, directivos...), asi como con los demas colegios
salesianos, con la finalidad de lograr los objetivos expuestos en el PEPS.

Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros
integrantes del equipo de coordinacion.

Promueve el cumplimiento de las normas expuestas en los diversos documentos que
regulan la convivencia escolar y la seguridad en el ambiente.

Implementa planes de accion y/o actividades formativas vinculadas a la promocién de
la sana convivencia escolar.

Implementa medidas preventivas y/o reparatorias declaradas en el plan de gestion de
la convivencia escolar.

Promueve un clima de respeto y cordialidad con los diversos agentes que componen
la CEP.

Apoya los procedimientos de acompanamiento de alumnos, profesores y padres y
apoderados del Colegio, para cautelar el desarrollo integral de los alumnos.

Fomenta, en didlogo con el Equipo de Coordinacion, el binomio educacion —
evangelizacion en la propuesta curricular del colegio.

Estimula y facilita la participacién de los padres y apoderados en el desarrollo integral
de los estudiantes de la CEP.

Monitorea permanentemente la relacion familia — escuela buscando su
mejoramiento.
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Desarrollar y gestionar el colegio

Gestiona la utilizacién de recursos asignados a su Area en funcién de los desafios de
aprendizaje expuestos en los programas de estudio, en el proyecto curricular, el PME
y el PEPS.

Promueve la insercidn de experiencias educativas — pastorales significativas en el
curriculum escolar.

Gestiona el levantamiento de informacion, asi como también el andlisis de ésta, como
insumo para el disefio e implementacién de mejoras a través del PEPS, PME, PCCS y
planes de formacidn transversal

Promueve el uso de plataformas digitales de apoyo a la gestidon de su area, que se
emplean institucionalmente.

Establece redes con instituciones que puedan colaborar en el proceso de formacién
de los estudiantes: universidades, centros de atencidn familiar, centros de salud...
Establecer mecanismos de comunicacion e informacion con estamentos ministeriales
de educacion y salud, con redes de apoyo publicas y/o privadas sobre programas de
apoyo escolar

Realiza seguimiento de los ex alumnos del colegio de los Ultimos tres afos.

Condiciones de trabajo:

- Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacién
a nivel local y otra a nivel nacional
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NOMBRE DEL CARGO: COORDINADOR DEL AREA
TECNICO — PROFESIONAL (escuelas técnico —
profesionales).

a)
b)
son destinadas

c)

comunidad salesiana

d)

Educacidn Inspectorial

e)

Educacion
a)
b)

Nivel del cargo: Docente - directivo.

Carga horaria: 44 horas de contrato, de las cuales 38 horas
exclusivamente al ejercicio del cargo

Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con la
local, Representante legal, Dpto. de Educacién Inspectorial y
Rector

Dependencia: Representante legal, Rector y Dpto. de

Supervision: Representante legal, Rector, y Depto. de
Inspectorial.

Tiempo: Evaluacién anual

Comunicaciones: El Coordinador del area Técnico —

Profesional debera establecer una comunicacidn fluida con:

- representante legal y el Rector.

- Los Departamentos Inspectoriales de Animacién, especialmente el equipo de

educacion.

- Coordinador de Pastoral.

- Coordinador Pedagdgico.

- Profesores.

- Organizaciones del sector de la produccién.

- Centros de practica de los estudiantes formados en la escuela salesiana.

- Instituciones de Educacion Superior.

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).
a) Requisitos generales:

- Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.

- Compromiso explicito de su fe catdlica.

- Adhesién explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano

- Promover la implementacién del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo

Pastoral.

b) Requisitos intelectuales:

- Licenciado en Educacion, Profesor de asignatura, Profesional de especialidad

- Magister en Curriculum Educacional o Evaluacion (deseable estas menciones).
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Conocimiento de Don Bosco y la Congregacion Salesiana.

Experiencia en Escuelas Técnico — Profesionales y/o empresas de la produccion.
Capacidad de Disefiar, Implementar y Evaluar el PEPS, PME y PCCS.

Dominio de la normativa vigente referida a programas de estudio, evaluacién
educacional, practica profesional y titulacion.

Requisitos fisico — psicologicos:
Salud fisica y psicolégica compatible con el cargo.
Certificado de Antecedentes intachables.
Capacidad de trabajo con ninos, preadolescentes y jévenes.
Capacidad de trabajo en equipo.
Capacidad de resolucion de problemas.

Responsabilidades:
Construir e implementar una vision estratégica compartida.

Adhiere a la propuesta educativa de la Congregacién Salesiana y al Proyecto Educativo
— Pastoral del Colegio

Participa y se integra a las actividades carismaticas propias del PEPS

Implementa, a partir de su rol, las directrices y lineamientos emitidos por el Dpto. de
Educacidn Inspectorial, basadas en el Cuadro de Referencia de la Pastoral Juvenil
Salesiana.

Promueve, junto al equipo directivo, la implementaciéon del PEPS asegurando la
participacién de los principales actores de la comunidad educativa (alumnos, padres,
profesores, administrativos, asistentes de la educacion...)

Participa en el proceso de disefio, implementacion y evaluacién del Proyecto
Curricular del Colegio (PCCS).

Participa en la elaboracion, seguimiento y evaluacién del PME de manera conjunta
con todos los estamentos representativos de la comunidad educativo pastoral
definiendo metas a corto, mediano y largo plazo.

Establece una comunicacién permanente y entrega antecedentes oportunamente de
su area de gestion al equipo directivo para asegurar una propuesta educativa —
pastoral coherente.

Informa a la CEP y al Departamento de Educacién Inspectorial, cuando sea requerido,
los logros y necesidades del colegio.

Promueve e implementa activamente una cultura escolar inclusiva, equitativa y de
altas expectativas sobre el logro de aprendizaje de los estudiantes.
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10. Participa en reuniones y/o encuentros que organiza el Departamento de Educacion
Inspectorial, el MINEDUC u otras instituciones.

- Desarrollar las capacidades profesionales.

1. Establece procesos de acompafiamiento para asegurar la calidad de las estrategias
didacticas implementadas por los profesores.

2. Disefia e implementa el plan de desarrollo profesional docente local del personal
docente y/o quienes realicen tareas relacionadas al ambito pedagdgico, en didlogo
con el Rector, el equipo directivo y el Departamento de Educacidn Inspectorial
considerando los propésitos declarados en el PCCS y PEPS local.

3. Participa y entrega informacién pertinente y oportuna en el proceso de
reclutamiento, seleccién, evaluacion, desarrollo profesional y desvinculacién de
docentes y asistentes de aula, a partir de los principios identitarios recogidos en el
PEPS y de las necesidades detectadas en la CEP.

4. Coordina la propuesta de formacion continua de los profesores del drea técnico
profesional del colegio en didlogo con el Rector, el coordinador pedagdgico y el
Equipo de Educacidn Inspectorial considerando los propdsitos declarados en el PCCS y
PEPS local.

5. Genera las condiciones adecuadas para el ejercicio de la docencia y aprendizaje de los
alumnos/as.

6. Asigna los cursos y niveles educativo en vista de las fortalezas y debilidades de los
docentes
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Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje

Genera y utiliza informacién atil para la toma de decisiones oportuna y la consecucién
de resultados educativos de acuerdo con el PEPS, el Proyecto Curricular del Colegio,
perfil de egreso de los estudiantes y los requerimientos del sector productivo.

Domina los documentos asociados a la normativa curricular vigente de las respectivas
especialidades, el Marco para la Buena Ensefianza y los mecanismos para su
evaluacién.

Asegura la implementaciéon de estrategias de mejoramiento de los aprendizajes
expuestos en las bases curriculares articulandolas con las actividades formativas
contenidas en el PCCS.

Establece procesos de acompafiamiento para asegurar la calidad de las estrategias
didacticas en el aula, laboratorios y talleres y evaltda la implementacidn curricular en
el contexto de aula.

Lidera instancias de reflexion y analisis pedagdgico promoviendo el mejoramiento a
partir del uso de datos, en coherencia con los planteamientos del PEPS y del PCCS.
Resguarda que las actividades educativo pastorales, en el ambito técnico profesional,
estén alineadas al PEPS local y PCCS.

Analiza y establece procesos de mejoramiento a partir de las evaluaciones internas,
en los centros de prdctica, en coherencia con los planteamientos del PEPS, PCCS y
exigencias de las Bases Curriculares del area técnico profesional.

Facilita, junto con el equipo directivo, la insercion de experiencias educativas —
pastorales significativas en la implementacién del plan de formacién técnica.
Supervisa y evalta la implementacién curricular en el contexto de aula y en los
centros de practica.

Promueve mecanismo de articulacidn entre las asignaturas del plan comun y del plan
diferenciado de la educacién TP.
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Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral.

Promueve los valores institucionales y un clima de confianza y colaboracion en el
colegio para el logro de metas institucionales.

Promueve, junto al Equipo Directivo, un clima de colaboracion tanto al interior del
colegio (alumnos, padres, profesores, directivos...), asi como con los demas colegios
salesianos, con la finalidad de lograr los objetivos expuestos en el PEPS.

Acompania y supervisa a los encargados de las especialidades, para asegurar los
aprendizajes esperados de los mddulos, las caracteristicas del perfil de egreso de cada
una de las especialidades

Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros
integrantes del equipo de coordinacion.

Promueve el cumplimiento de las normas expuestas en los diversos documentos que
regulan la convivencia escolar y la seguridad en el ambiente.

Desarrollar y gestionar el colegio

Cuida la coherencia entre las decisiones adoptadas, a partir de los principios que
orientan el PEPS local, el PCCS y perfil de egreso de las especialidades.
Organiza el quehacer del drea pedagdgico — curricular que implica un trabajo con los
encargados: de las especialidades y representantes del sector productivo.
Propicia el tiempo suficiente para el trabajo en equipo de los docentes, de acuerdo al
modulo y especialidad en que desarrollan su labor educativa.
Implementa procesos mentorias, a través de acompafiamiento y monitoreo del
ejercicio docente de los profesionales a su cargo.
Vela por el cumplimiento de las normas de higiene y seguridad definidas en los
protocolos vigentes.
Promueve el uso de plataformas digitales de apoyo a la gestidon de su area, que se
emplean institucionalmente.
Gestiona la utilizacién de recursos asignados a su Area en funcién de los desafios de
aprendizaje expuestos en los programas de estudio, en el proyecto curricular, el PME
y el PEPS.
Colabora con el Coordinador de Apoyo para establecer redes con instituciones
educativas y empresas de sectores productivos afines, que favorezcan el desarrollo y
proyeccion de los alumnos del colegio (Universidades, otras instituciones de
educacién superior, Empresas...)

Condiciones de trabajo:
Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacion a
nivel local y otra a nivel nacional.



Documento Oficial 2020

NOMBRE DEL CARGO: COORDINADOR DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS.

a) Nivel del cargo: Directivo.

b) Carga horaria: 44 horas de contrato, destinadas
exclusivamente al cargo

c) Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con la
comunidad salesiana local, Representante legal, Economato Inspectorial

d) Dependencia: ~Ecénomo de la obra, Representante legal,
Rector, Inspector y su Consejo, Economato Inspectorial.

e) Supervision: Economo inspectorial, Representante legal,
Departamento de Administracidn Inspectorial, Rector

f) Tiempo: Evaluacién anual

g) Comunicaciones: El Coordinador de Administracion y
Finanzas deberd establecer una comunicacion fluida con:

- ElEcéonomo, el Director y el Rector. (Equipo econdmico local)

- El Departamento de Administracién Inspectorial y encargados de Area Inspectorial
- El Departamento de Educacion Inspectorial.

- OPDI

- Coordinadores de area de gestion de la CEP.

- Profesores.

- Alumnos, Padres y Apoderados.

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).
a) Requisitos generales:

- Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.

- Compromiso explicito de su fe catdlica.

- Que adhiera al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano.

- Promover la implementacidn del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo
Pastoral.

b) Requisitos intelectuales:

- Contador, Auditor, Ingeniero en Administracién, Ingeniero Comercial.

- Conocimiento de Don Bosco y la Congregacidn Salesiana.

- Experiencia en Centros Educativos Catdlicos, particular subvencionados u otras
instituciones afines

- Dominio de la normativa vigente y procedimientos relacionados con el disefio y
ejecucion de programas/proyectos con financiamiento estatal.
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Requisitos fisicos — psicoldgicos:
Salud fisica y psicolégica compatible con el cargo.
Certificado de Antecedentes intachables.
Capacidad de trabajo en equipo.
Capacidad de resolucion de problemas.

Responsabilidades:
Construir e implementar una vision estratégica compartida

Adhiere a la propuesta educativa de la Congregacién Salesiana y al Proyecto Educativo
— Pastoral del Colegio

Manifiesta fidelidad y adhesion al Magisterio de la Iglesia.

Conoce y asume las directrices emanadas del Cuadro de Referencia de Pastoral
Juvenil Salesiana y del Directorio Inspectorial de administracion.

Asume los lineamientos inspectoriales emitidos por la Congregacion Salesiana.
Difunde el PEPS y el PCCS, asegurando la participacién de los principales actores de la
comunidad educativa (alumnos, padres, profesores, administrativos, asistentes de la
educacion...)

Resguarda que los recursos sean utilizados adecuadamente en el cumplimiento de los
propositos declarados en el PEPS y PCCS local, de acuerdo a la prioridad definida por
la CEP.

Desarrollar las capacidades profesionales

Promueve un didlogo fluido con los profesores, a fin de conocer ‘in situ’ las
necesidades materiales que se presentan en el proceso de ensefianza - aprendizaje.
Participa en el proceso de reclutamiento, seleccién, evaluacién y desarrollo
profesional del personal del colegio, a partir de los principios identitarios recogidos en
el PEPS y de las necesidades de la CEP.

Facilita el desarrollo profesional del personal del colegio, gestionando los medios y
recursos necesarios para dichos efectos.
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Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje

Asegura los recursos necesarios para la insercion de experiencias educativas —
pastorales significativas en el curriculum escolar de acuerdo a los propdsitos
planteados en el PCCS.

Asesora a los demas Coordinadores en la elaboracion de sus presupuestos de areas.

Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral

Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros
integrantes del equipo de coordinacién.

Establece una comunicacion permanente con el Equipo de Coordinacidon para
asegurar una propuesta educativa — pastoral coherente.

Realiza encuentros periddicos con los asistentes de la educacién, a fin de cautelar un
buen ambiente de trabajo.

Colabora con el Encargado local de convivencia escolar, en la busqueda de estrategias
que permitan la creacién y cuidado de un adecuado ambiente laboral.

Promueve los valores institucionales en un clima de confianza y colaboracién para el
logro de las metas proyectadas en el Plan Anual Operativo.

Promueve un clima de colaboracién tanto al interior del colegio (alumnos, padres,
profesores, directivos...), asi como con los demas colegios salesianos.

Asegura las condiciones minimas para la implementacién de las propuestas educativo
— pastorales contenidas en el PEPS.

Desarrollar y gestionar el colegio

Disefia, implementa y evalua el Presupuesto del Colegio (a corto, medio y largo plazo),
de acuerdo con las orientaciones entregadas por el Equipo de Administracion
Inspectorial.

Asegura la existencia de informacion util para la toma de decisiones oportuna y la
consecucion de resultados educativos de acuerdo con el PEPS y el PCCS.

Gestiona los recursos ingresados por concepto de subvencion general, ley SEP,
Proyecto de Integraciéon Escolar, pro retencién, subvencion de mantenimiento,
Refuerzo, internado y financiamiento compartido... de acuerdo a la normativa vigente
en el pais.

Gestiona y rinde los recursos obtenidos por otras vias: donaciones, proyectos, etc...
Conoce el PEPS, el PCCS y el PPC y asegura los medios necesarios para su
implementacién.
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6. Fomenta, en didlogo con el Equipo de Coordinacién, el binomio educacién —
evangelizacidon en la propuesta curricular del colegio.

7. Coordina el trabajo de los asistentes de la educacién para asegurar ambientes aptos
para el trabajo educativo — pastoral.

8. Estudia fuentes de ingreso alternativas, a fin de asegurar el financiamiento de
proyectos de mejoramiento en el ambito educativo — pastoral.

9. Coordina la realizacién de auditorias para cautelar el buen uso de los recursos que
ingresan al colegio.

Condiciones de trabajo:
- Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacién a

nivel local y otra a nivel nacional.
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2 El organigrama presentado, corresponde a los estamentos y cargos minimos que debe tener una Comunidad Educativo Pastoral local. En vista de la
realidad y necesidades que emanan del contexto, asi como también exigencias normativas, cada Colegio puede incorporar cargos que no estan aqui
descritos. Esto, debe ser previamente autorizado por el Consejo Econdmico local y los equipos de animacion inspectorial (Dpto. de Educacion, Economato
Inspectorial y/o Equipo de Pastoral juvenil seguin sea el caso)



